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Beitrage zur Sportentwicklung

Die folgende Expertise zur Sportentwicklung in der
mittleren Wesermarsch reprasentiert den Abschluss-
bericht zum Projekt,Beteiligungsorientierte Sportent-
wicklung” der Universitat Gottingen in Kooperation mit
dem KSB Wesermarsch, dem Landessportbund Nie-
dersachsen und den beteiligten Kommunen, der Stadt
Brake und den Gemeinden Jade und Ovelgdnne. Der
Bericht beinhaltet den Ablauf, beschreibt die verwen-
deten Methoden, stellt die Ergebnisse dar und be-
schreibt zentrale Empfehlungen zur Sportentwicklung
in der Wesermarsch.

Den beteiligten Institutionen, Kommunen, Einrichtun-
gen und Personen gilt es an dieser Stelle herzlich zu
danken. Ohne ihr Mitwirken ware dieses Projekt nicht
realisierbar gewesen.
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Sportentwicklung in der

Vorbemerkung

Der vorliegende Bericht fokussiert die kommunale Entwicklung von Sportgelegenheiten, Sportor-
ganisationen und Netzwerkpartner in der mittleren Wesermarsch, konkret der Stadt Brake, der
Gemeinde Ovelgonne sowie der Gemeinde Jade. Als Abschlussbericht der Sportentwicklungsbera-
tung in der mittleren Wesermarsch ist es eingebettet in einen zeitlich und rdumlich Ubergreifenden
Prozess, in dessen Verlauf die Sportstdttenentwicklung lediglich einen Aspekt aus vielen darstellt.
Da die Sportentwicklungsberatung in der mittleren Wesermarsch keine reprasentative Sportver-
haltensstudie beinhaltet und eine solche auch nicht vorliegt, erfolgt die folgende Expertise zur
Sportraumentwicklung nicht auf konkreten — fir die jeweiligen Gemeinden — erhobenen Daten zu
Umfang, Inhalt und Organisationsformen der sportlichen Aktivitdten der Einwohnerinnen und Ein-
wohnern der mittleren Wesermarsch, sondern insbesondere auf qualitativen Daten und externen
Quellen, insbesondere Ubergeordneten Erkenntnisansdtzen. Die Datengrundlage basiert auf fol-
genden Bausteinen:

* Theoriebeitrage zur kommunalen Bedeutung und Organisation des Sports, insbesondere der Rolle
und Funktion des Vereinssports.

* Sportwissenschaftliche Studien und Untersuchungen zu gesellschaftlichen Verdnderungen und
ihrer Relevanz fir Sportentwicklungsprozesse in Deutschland.

¢ Erkenntnisse Uber das Sportverhalten, die Sportstattennutzung und die Organisation des Sport-
treibens aus Sportentwicklungsstudien anderer Kommunen und Stadte.

¢ Daten aus der Sportvereinsstatistik des Landessportbundes Niedersachsen, des Kreissportbundes
Wesermarsch sowie der beteiligten Stadte und Kommunen.

* Angaben zur demographischen Entwicklung aus den statistischen Berechnungen der Bertelsmann
Stiftung, des Statistischen Bundesamtes sowie dem statistischen Amt des Landes Niedersachsen.

eErkenntnisse aus den qualitativen Gruppendiskussionen mit Sportinteressierten und Sportaktiven
der Stadt Brake, der Gemeinde Ovelgonne und der Gemeinde Jade die im Rahmen verschiedener
Beteiligungsforen im Zeitraum von Februar bis April 2015 erhoben und ausgewertet wurden.

Ziel der Expertise ist es, die Entwicklung des Sports in der mittleren Wesermarsch in der vor dem
Hintergrund relevanter gesellschaftlicher Entwicklungen auf eine wissenschaftliche und beteili-
gungsorientierte Grundlage zu stellen und damit eine zukunftsgerichtete Orientierungshilfe fir die
weitere Sportentwicklung (z.B. im Rahmen der Sportstattenentwicklung, der Sportangebotsent-
wicklung und der Netzwerkbildung) zur Verfigung zu stellen.

Die Expertise ist folgendermalf3en aufgebaut: Zundchst wird der Beratungsansatz der Sportent-
wicklungsberatung in der mittleren Wesermarsch vorgestellt und der Beratungsprozess in seiner
Struktur und seinem Ablauf offen gelegt (2). Es folgt ein Abschnitt zu allgemeinen Erkenntnissen
der Sportwissenschaften, auf denen diese Expertise basiert (2). AnschlieRend werden die zentralen
Ergebnisse aus aktuellen Sportverhaltensstudien berichtet, die vorliegenden Daten zur Bevdlke-
rungsentwicklung in der Stadt Brake sowie den Gemeinden Ovelgoénne und Jade vorgestellt (3) und
die Ergebnisse der qualitativen Beteiligungsforen prasentiert. Der Bericht schlie3t mit einer Emp-
fehlung fir die Sportentwicklung in der Stadt Brake, der Gemeinde Ovelgdénne und der Gemeinde
Jade (4).

1) In der nachfolgenden Expertise wird bei der Beschreibung von Personen die grammatikalisch mannliche Form verwendet.
Da alle Angaben selbstverstandlich auch fir Burgerinnen, Teilnehmerinnen etc. gelten, dient diese Form lediglich der besseren

Lesbarkeit und sprachlichen Vereinfachung.
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Zusammenfassung: Das Kapitel fUhrt in die wichtigsten Begriffskonzepte der Spor-
tentwicklung ein und beschreibt Veranderungsprozesse im Sportverhalten allge-
mein und prasentiert zentrale Herausfordungen fir die Organisation des Sports im
kommunalen Raum. Die Erkenntnisse aus anderen kommunalen Entwicklungspro-
zessen werden beschrieben.
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Um dem interessierten Leser in den wissenschaftlichen Diskurs einzufihren und entsprechende
Hintergrinde zur Thematik der Sportentwicklung anzubieten, erfolgt zunédchst eine EinfGhrung in
die im Kontext der Sportentwicklungsberatung wichtigsten Begriffe, Konzepte und Erkenntnisse.
Im Bewusstsein, dass eine solche EinfGhrung nicht fir jeden an der Sportentwicklung beteiligten
Akteur von Interesse ist, wird dem eiligen Leser geraten, die folgenden Seiten zu Gberspringen und
direkt in die Grundlagen der Entwicklungsberatung in der mittleren Wesermarsch auf Seite 21 ein-
zusteigen.

m Sportverstandnis der
Prozessberatung zur Sportentwicklung

Eine konkrete und Ubergreifende Definition des Sportbegriffs ist ein schwieriges Unterfangen. Laut
Digel ist der Begriff des Sports mittlerweile zu einem ,Synonym fir alles geworden, was sich der
Mensch mittels Bewegung ermdglicht® (Digel 1995, S.14). Digel unterscheidet zwischen einem en-
gen und einem weiten Sportbegriff. Wahrend sich ein enges Verstandnis von Sport auf Aspekte der
Leistung und des Wettkampfes bezieht, orientiert sich der weite Sportbegriff an der allgemeinen
sportlichen Aktivitat, die sich von ,anderen korperlichen Tatigkeiten wie beispielsweise Gartenar-
beit oder kdérperlichen Belastungen im Beruf" (Opper 1998, S.28) abgrenzt. Fir Opper ist sportliche
Aktivitat ,ein aktiver, spezifisch organisierter Umgang mit dem Korper in der Freizeit. Sportliche
Aktivitat ist korperliche Bewegung unter Ausnutzung bestimmter motorischer Fahigkeiten und
Fertigkeiten, verbunden mit dem subjektiven Befinden und Erleben und kann allein oder in einem
sozialen Kontext stattfinden" (ebd., S.31). Verschiedene Autoren weisen darauf hin, dass es eine ein-
heitliche Begriffsbestimmung von Sport gar nicht geben kann, da sich unter dem Dach des Sports zu
viele unterschiedliche Praktiken, Organisationsformen und Sinnrichtung etabliert haben, die neben
dem Element des Bewegungshandelns kaum Gemeinsamkeiten aufweisen lassen (z.B. Wopp 2006,
S.23). Diese Diversitat wird u. a. in der Ausdifferenzierung der Sportmodelle deutlich (z. B. Gesund-
heitssport, Erlebnissport, Spitzensport), die sich durch die Hervorhebung besonderer Merkmale
voneinander abgrenzen. So betont Rothig, dass die Frage was im Allgemeinen unter Sport verstan-
den wird, weniger eine Frage wissenschaftlicher Dimensionsanalysen ist, sondern weit mehr vom
alltagstheoretischen Gebrauch sowie von den historisch gewachsenen und tradierten Einbindungen
von Bewegungsformen in soziale, 6konomische, politische und rechtliche Gegebenheiten bestimmt
wird (vgl. Rothig & Prohl 2003). Es gibt demnach nicht den einen Sport, sondern nur ganz unter-
schiedliche Modelle, Vorstellungen und Sinnstrukturen von Sport und Bewegung. Minimaldefinitio-
nen wie die von Thorsten Wojciechowski, der Sport als spezifische Form der Bewegungskultur (ebd.,
S.4) definiert, verweisen dementsprechend folgerichtig auf die gesellschaftliche Definitionshoheit
des Sports.

Dem Beratungsprozess in der mittleren Wesermarsch liegt ein weites Begriffsverstandnis zu Grun-
de. Unter Sport werden dementsprechend alle Bewegungsaktivitdten gefasst, die im Sinne der
kommunalen Struktur als intendiertes Bewegungshandeln in spezifischen sozialen und raumlichen
Konstellationen aufgefasst werden kénnen und als sozial bestimmte Bewegungskultur verstanden
wird.

Wir orientieren uns damit an einem weiten Begriffsverstandnis, welches Gber die reine Leistungs-
und Wettkampforientierung hinausgeht, grenzen den Sportbegriff aber gegen Alltagsaktivitaten
ab, die zwar auch bewegungszentriert sind, aber keine spezifischen, auf das Bewegungshandeln be-
zogene, systematische Strukturen aufweisen (wie beispielsweise Gartenarbeit, Spaziergange etc.).
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M Sportentwicklung

Der Begriff der Sportentwicklung ist mehrdeutig. Sportentwicklung ,[...] vollzieht sich in sehr unter-
schiedlichen Bereichen wie Schule und Leistungssport, wird lokal und global von ganz verschiede-
nen Auffassungen gepragt und jeweils von verbandlichen, politischen, medialen, kommerziellen u.
a. Interessen beeinflusst, von diversen Akteuren gesteuert und zahllosen sportlichen Aktiven vollzo-
gen und mitgestaltet" (Balz & Kuhlmann 2009, S.9). Es ist insofern wenig erstaunlich, dass sich auch
innerhalb der Sportwissenschaft kein einheitlicher Definitionsansatz von Sportentwicklung durch-
gesetzt hat. In den gangigen Lexika der Sportwissenschaften wird der Begriff der Sportentwicklung
Uberhaupt nicht aufgefihrt und auch in vielen wissenschaftlichen Beitrdgen zur Thematik wird der
Begriff nicht ndher erldutert. Dabei zeigen Balz & Kuhlmann (2009) anhand einer Internetrecherche,
dass der Begriff der Sportentwicklung eine zunehmende Verwendung erfdhrt und insbesondere im
Rahmen von Institutionen und Organisationen (z. B. Kommunen, Landes- und Stadtsportbinde)
sowie in der Forschung genutzt wird. Sportentwicklung kann dementsprechend sowohl als , prakti-
sches Handlungsfeld [als auch als] wissenschaftliches Forschungsfeld" (Balz & Kuhlmann 2009, S.10)
verstanden werden (vgl. Balz, 2003).

Fir die begriffliche Bestimmung von Sportentwicklung ist deshalb sowohl eine Anndherung an den
Sportbegriff als auch an den Entwicklungsbegriff unabdingbar. Sport wird - wie oben ausfihrlich
beschrieben - als intendiertes Bewegungshandeln in spezifischen sozialen und raumlichen Konstel-
lationen definiert, im Verstandnis eines weiten Begriffsverstandnisses. Der Begriff der Entwicklung
wird allgemein als Vorgang der Veranderung, als Prozess des Wandels und der Transformation be-
zeichnet, wobei keine konkrete Richtung der Veranderung bezeichnet wird. Wojciechowski pladiert
fur eine differenzierte Darstellung des Entwicklungsbegriffs und zeigt auf, dass es eine ,allgemein
akzeptierte Definition von Entwicklung" (Wojciechowski 2005, S.4) nicht gibt, jedoch innerhalb der
entwicklungstheoretischen Kontroverse zwei Bedeutungsorientierungen des Entwicklungsbegriffs
zu erkennen sind: (1) Einerseits steht die Frage nach der nachholenden Entwicklung - verbunden mit
der Orientierung an einer hoheren Entwicklungsstufe und einem normativ gepragten Begriffsver-
standnis - im Zentrum des Interesses, (2) andererseits wird eine Umorientierung auf Fragen nach der
nachhaltigen Entwicklung beobachtet (vgl. Goetze 2002, S.10). Hierbei ist das Ziel der Entwicklung
nicht mehr von Beginn an festgelegt, sondern als ,globaler Prozess ineinandergreifender Transfor-
mationen® (Kol3ler 1998, S.175) gesellschaftlich zu diskutieren (Wojciechowski 2005, S.5). Ausge-
hend von der jeweiligen Perspektive wird der Begriff der Entwicklung wie folgt unterschieden: Eine
empirisch-analytische Perspektive impliziert, dass , die Richtung des Wandels als empirisch zu ana-
lysierende soziale Realitat" (ebd., S.6) erfasst wird und versteht den Begriff der Sportentwicklung
dementsprechend nicht im Rahmen der Hoherwertigkeit zukinftiger Entwicklungsstufen sondern
als neutralen Begriff. Dem steht eine normative Perspektive gegeniber, die spezifische Fragen nach
strategischen Zielen und Steuerungsvorgangen an Leitbildern und normativen Vorstellungen disku-
tiert.

Auch Nagel kennzeichnet den Begriff der Sportentwicklung als schwer zu deutenden Begriff, weil
innerhalb der Sportwissenschaft unterschiedliche Auffassungen hinsichtlich ,Zielperspektive und
wissenschaftstheoretischer Ausrichtung" (Nagel 2006, S.15) existieren. Anders versucht sich Balz
der Definition des Sportentwicklungsbegriffs systematisch zu ndhern und beschreibt den Begriff der
Sportentwicklung als ,Verdanderungen moderner Bewegungskulturen im Zeitverlauf* (Balz 2003,
S.7). Ahnlich formulieren auch Digel & Thiel Sportentwicklung als ,Phdnomen der Entwicklung des-
sen was in der modernen Gesellschaft als Sport bezeichnet wird" (Digel & Thiel, 2009, S.19). Cachay
(1988, S.219) fasst sowohl aktuelle Wandlungsprozesse des Sportsystems als auch zukinftige,
strukturelle Veranderungen als zentrale Aspekte der Sportentwicklung auf. Somit richtet sich der
Blick sowohl auf aktuelle als auch zukinftige Verdnderungen. Der Landessportbund Niedersachen,
Organisationspartner des Sportentwicklungsprozesses in der mittlerten Wesermarsch, versteht
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Sportentwicklung als das sich stark machen fir ,eine sport- und bewegungsorientierte Gesellschaft,
in der eine aktive und lebendige Sportvereinslandschaft einen wesentlichen Beitrag leistet" (Lan-
dessportbund: Positionspapier zur Sportentwicklung 2011).

Bei aller begrifflichen Uneinheitlichkeit gilt es festzuhalten: Innerhalb der Sportwissenschaften be-
steht Konsens in der Annahme, dass Sportentwicklung als ,komplexes Konstrukt" (Balz 2003, S.7)
mit zahlreichen differierenden Facetten zu verstehen ist. Gepragt wird die Debatte um die Entwick-
lung des Sports dabei im Wesentlichen durch die Modernisierung des Sports, bestimmt durch die
von Individualisierung und Ausdifferenzierung gepragten Veranderungsprozesse. Die hier darge-
stellte Schwierigkeit im Rahmen der Definition des Sportentwicklungsbegriffes zeigt, dass dieses
Phdanomen und seine unterschiedlichen Facetten einem standigen Wandel unterworfen sind und
als flielende Prozesse bezeichnet werden konnen (vgl. Balz & Kuhlmann 2009, S.12; Digel & Thiel
2009, S.19).

Um der begrifflichen Unscharfe und der damit einhergehenden konzeptionellen Mehrdeutigkeit
des Begriffs der Sportentwicklung zu begegnen, schlieRen wir uns in diesem Entwicklungsprojekt
der differenzierten Betrachtungsweise von Balz & Kuhlmann (2009) an. Sportentwicklung ldsst sich
demnach funktional in die drei Kategorien , Deskription, Reflexion und Beratung" (Balz & Kuhlmann
2009, S.11) unterteilen.

Aus einer deskriptiven Perspektive wird der Sport in seiner Entwicklung begleitet, beobachtet und be-
schrieben.DabeiwerdendieVerdanderungenderSportlandschaftals,fortschreitendelineareundsteti-
ge VerknipfungenvonEreignissen, Schwellenund Wendungen® (Digel & Thiel 2009, S.19) angesehen.
Eine solche deskriptive Perspektive ermdglicht es, Ereignisse und Geschehnisse zu klassifizieren und
einzuordnen,umdamiteinPhanomenzukonstruieren,Uberdasmanredenkann®(ebd.,S.19).Esgehtbei
derdeskriptiven Forschungsperspektive alsoum die Entwicklung des Sports, ohne die hierbei gewon-
nen Erkenntnisse einer direkten Bewertung zu unterziehen oder fir die strategische Ausrichtung von
Sportorganisationen oder Kommunen aufzubereiten.

Wahrend die deskriptive Forschungsperspektive der Sportentwicklung den Sport in seinen Entwick-
lungsdynamiken und Veranderungsbedingungen primar beschreibt und untersucht, welche Ver-
anderungen auf unterschiedlichen Ebenen des Sportverhaltens beobachtbar sind, untersucht die
reflexiv-analytische Forschungsperspektive die Hintergrinde, Ursachen und Zusammenhange dieser
Veranderungen. Oder anders formuliert: Die sportwissenschaftliche Forschung Gbernimmt im Rah-
men der Sportentwicklung eine analytische bzw. reflexive Perspektive, wenn Veranderungen hin-
terfragt und erklart werden mit dem Ziel, diese Prozesse besser zu verstehen (vgl. Balz & Kuhlmann
2009, S.11; Balz 2003, S.9). Dabei stehen vor allem die Grinde und Motive der Veranderungspro-
zesse im Fokus (vgl. Digel & Thiel 2009, S.20). Haufig werden deskriptive Untersuchungen durch
analytische bzw. reflexive Formen erweitert, um empirisch nachgewiesene Verdnderungen deuten
und erkldren zu kénnen. Im Vergleich zu deskriptiven Forschungsansatzen ist die reflexiv-analyti-
sche Perspektive allerdings deutlich unterreprdsentiert. Digel und Thiel stellen fest, dass Fragen
~nach den Kraften, welche diese Verdnderungen geformt haben" (Digel & Thiel 2009, S.20) weitaus
seltener thematisiert werden als die Veranderungen selbst.
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Steht innerhalb der deskriptiven sowie der analytischen bzw. reflexiven Forschungsperspektive
noch das Beschreiben und Erklaren von Sportentwicklung, verstanden als ,Wandel moderner Bewe-
gungskulturen im Zeitverlauf" (Balz 2003, S.7), im Fokus, so wird bei den normativen Konzepten die
Perspektive der Sportentwicklung im Rahmen von Steuerungsprozessen thematisiert. Dabei zeich-
net sich eine solche normative Perspektive dadurch aus, dass Sportentwicklungsprozesse durch
sportwissenschaftliche Beitrdge , konstruktiv gestitzt, vorausschauend bedacht und selbstbewusst
mit gestevert" (Balz & Kuhlmann 2009, S.11) werden. Ziel dieser Forschungsperspektive ist es, die
Praxis der Sportentwicklungsprozesse zu reflektieren und mit zu gestalten. Normative Vorstel-
lungen kdnnen dabei u. a. in Form von Leitideen bzw. Leitbildern formuliert und somit gesteuert
werden. Dabei ,bundeln [Leitideen] normative Uberlegungen und ricken richtungsweisende Ge-
danken ins Zentrum einer Entwicklung" (Balz & Kriger 2009, S.33). Diese Leitideen entwickeln sich
im besten Fall auf der Basis von Diskursen und Meinungsaustausch und befinden sich im standigen
Wandlungs- und Anpassungsprozess. Ziel ist es, den Akteuren einer Organisation Orientierungen
und Steuerungshilfestellungen fir zukinftige Entwicklungsschritte zu geben (vgl. ebd., S.34).

Sportgelegenheiten, Sportstatten und Sportraume

Als Sportgelegenheiten werden im Folgenden Anlagen und Einrichtungen mit gedeckten und un-
gedeckten, sowie zweckbestimmten Flachen verstanden, die primar zur Ausibung geregelter und
ungeregelter Sportaktivitdten genutzt werden. Damit werden auch eher informell genutzte Spor-
trdume, die keine regelkonformen Anlagen reprasentieren, eingeschlossen.

Sportgelegenheiten, Sportstatten und Sportraume sind dabei nicht bedingungslos. Vielmehr wird
die Funktionalitdt, die Auslastung und die Nutzungsoptionen von zahlreichen Variablen beeinflusst.
Dazu gehoren:

e Die Zusammensetzung der Bevdlkerungsstruktur im Hinblick auf die Verteilung
von Altersgruppen und Geschlechtern.

e Die sportspezifische Erwartungs- und Bedarfsstruktur der sporttreibenden Bevdlkerung
im Hinblick auf Motive und sportartspezifische Praferenzen.

¢ Die Erreichbarkeit, Ausstattung und Nutzungszeiten der Sportstatten.

e Die Flexibilitat in Bezug auf die Nutzung der Sportstdtte durch unterschiedliche Zielgruppen
(z.B. Bevdlkerungsgruppen, Organisationsformen, Bildungseinrichtungen etc.).

* Die Einbettung der Sportstdtte in das stadtische Umfeld, insbesondere in Bezug auf milieuspezifi-
sche Besonderheiten.

Sportstatten sind insofern als sozial definierte Rdume zu verstehen, als dass sie erst durch die aktive
Nutzung einen spezifischen Sinn erhalten. Erst das Handeln der Sporttreibenden gibt den Sport-
stdtten und Sportgelegenheiten eine Funktionalitdt. Damit ricken fir die Bewertung einer Sport-
statte im Hinblick auf die Nutzbarkeit und Funktionalitat insbesondere subjektive Bewertungen in
den Vordergrund.
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Allgemeine sportspezifische Grundlagen
der Sportentwicklung

Zentrale Veranderungen
des Sports als Herausforderungen
fur die kommunale Sportentwicklung

Untersucht man den derzeitigen sportwissenschaftlichen Diskurs Gber die Entwicklung des Sports,
so ldsst sich feststellen, dass sich eine Vielzahl relevanter gesellschaftlicher Verdnderungen mit
Auswirkungen auf den Sport darstellen lassen. Zum Teil handelt es sich bei den diesbeziglichen
Studien um empirische Untersuchungen, die das Sportverhalten, die Sportorganisation oder die
Nutzung von Sportgelegenheiten perspektivisch aufzeigen. Theoretische Beitrage liefern zu-
dem Erkenntnisse Uber gesellschaftliche Veranderungsprozesse und deren Auswirkungen auf den
Sport. DarUber hinaus werden Beitrage zur Veranderungsdynamik im und des Sports herangezo-
gen, um die Entwicklungsbedingungen des Sports im kommunalen Zusammenhang angemessen
beurteilen zu konnen.

Auf der Basis dieser sportwissenschaftlichen Daten und Quellen lassen sich derzeit folgende zen-
trale Herausforderungen fur die Entwicklung des Sports extrahieren, die im Folgenden Gberblick-
sartig dargestellt werden:

e Demographische Entwicklung

e Verandertes Sportengagement

* Problematische Sportraumkultur

* Gesundheit als gesellschaftliches Metathema
e Transformationen im Bildungssystem

» Zivilgesellschaftliche Veranderungen

W Demographische Entwicklung

Die unterschiedlichen Facetten der quantitativen Veranderung einer Gesellschaft, zusammenge-
fasst unter dem Schlagwort Demographischer Wandel, stellen ,eine der wichtigsten gesellschaft-
lichen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts dar" (Steinbach & Hartmann 2007, S.223) und
bilden somit auch eine der zukinftigen Herausforderungen fir die Entwicklung des organisierten
Sports (vgl. Breuer & Haase 2006, S.4). Zusammenfassend beschreibt Wopp die Verdnderung der
Gesellschaft wie folgt: ,Die in Deutschland lebenden Menschen werden in den kommenden Jah-
ren weniger, internationaler, alter und weiblicher" (Wopp 2011, S.20). Dabei ist die Entwicklung
der Sportvereine am Starksten von der Verschiebung der Altersstruktur als Folge des Geburten-
rickgangs sowie dem Anstieg der Lebenserwartung beeintrachtigt (vgl. Breuer & Haase 2006,
S.7). Das Statistische Bundesamt verzeichnet in Bezug auf die Geburtenrate einen Rickgang von
2,5 auf 1,36 Kindern pro Frau im Vergleichszeitraum von 1960 bis 2009 (vgl. Statistisches Bundes-
amt 2011a). Gleichzeitig leben 2009 bereits 17 Millionen Menschen Gber 65 Jahre in Deutschland.
Im Vergleich zu den Zahlen im Jahr 1990 verzeichnet das Statistische Bundesamt hier einen An-
stieg der Uber 65Jahrigen um 42% (vgl. Statistisches Bundesamt 2011, S.7f.). Besonders die Ak-
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quirierung von Kindern und Jugendlichen als gréf3te Zielgruppe der Sportvereine bereitet einigen
Sportorganisationen bereits Schwierigkeiten (vgl. Hartmann 2007, S.73). So wird die Tendenz einer
immer friher startenden Sportteilnahme von Kindern laut Wopp (2011, S.20) bereits von den Sport-
vereinen dahingehend genutzt, dass diese versuchen, die Kinder immer friher an sich zu binden.
Auf der anderen Seite sorgen der Anstieg der Lebenserwartung und die damit verbundene Zunah-
me alterer Menschen fir einen Wandel favorisierter Sportformen und Sportmotive. In diesem Rah-
men gewinnen insbesondere die Aspekte Gesundheit, Wellness, Fitness und Ausdauer zunehmend
an Bedeutung. Diese Altersgruppe zeigt somit als einzige Wachstumspotenziale in Bezug auf die
Sportvereinsteilnahme auf (vgl. Steinbach & Hartmann 2007, S.234).

In Hinsicht auf eine zunehmende Internationalitdt der deutschen Bevodlkerung wird deutlich, dass
vor allem Madchen und Frauen mit Migrationshintergrund im Sport deutlich unterreprasentiert sind
(vgl. Teubert et al. 2010, S.207) und somit Entwicklungspotenziale des organisierten Sports in der
Ansprache dieser Zielgruppe z. B. durch eine enge Zusammenarbeit mit den entstehenden Ganz-
tagsschulen zu finden sind (vgl. Wopp 2011, S.21).

Die Inklusion weiblicher Bevolkerungsanteile wird vom organisierten Sport bereits seit Jahren fokus-
siert (vgl. Steinbach & Hartmann 2007, S.238; Breuer 2004, 5.62). Durch einen héheren weiblichen
Bevolkerungsanteil sowie eine hohere Lebenserwartung der Frauen werden zukinftige Entwicklun-
gen nach der Ansicht von Trendforschern vermehrt durch weibliche Denk- und Handlungseinflisse
gepragt (vgl. Wopp 2011, S.23; Steinbach & Hartmann 2007, S.238). Zukinftig scheinen demnach
die Sportarten an Bedeutung zu gewinnen, die von Frauen dominiert werden. Die Auswirkun-
gen dieser gesellschaftlichen Entwicklungen auf das Sporttreiben und die Mitgliederstruktur der
Sportvereine sind somit offensichtlich. So wird ,der demographische Wandel das Gesicht des or-
ganisierten Sports in den kommenden Jahren deutlich verandern® (Steinbach & Hartmann 2007,
S.237). Lasst sich die Zielsetzung des organisierten Sports weiterhin unter dem Leitgedanken ,Sport
fur alle' fassen, scheinen ,,Reorganisationsprozesse insbesondere im Sportangebot" (Breuer 2005,
S.22) unerlasslich.

Verandertes Sportverhalten

Bereits aus den dargestellten demographischen Entwicklungstendenzen ergeben sich pro-
spektive Verdnderungen des zukinftigen Sportengagements. So wirkt sich die verander-
te Mitgliedsstruktur — so die zentrale These — insbesondere im Bereich des steigenden Spor-
tengagements von Madchen und Frauen sowie dem Zuwachs der &dlteren Bevdlkerung direkt
auf die Motivveranderungen des Sporttreibens der Akteure aus (vgl. Wopp 2011, S.23). Das
Streben nach Leistung, in der Funktion des friheren Motivmonopols im Sport, verliert zu-
nehmend seine Vormachtstellung an neue ,posttraditionelle Spielarten von Sport und Be-
wegungsnachfrage" (Breuer 2005, S.16) wie z. B. einer steigenden Gesundheits- und Fitness-
orientierung, der Suche nach Abenteuer, Erlebnis und Individualisierung sowie der Fokussierung des
Korperstylings durch Sport (vgl. Hansen & Wilhelm 2010, S.84; Breuer 2005, S.16).

Das veranderte Sportengagement ist zunehmend gepragt von dem Wunsch nach zeitlicher Flexibi-
litat (vgl. Breuer 2004, S.63) sowie einer steigenden Anspruchs- und Erwartungshaltung von Seiten
der Mitglieder (vgl. Heinemann 2004, S.162). Schien ,noch vor 40 Jahren [...] die Entwicklung des
Sportengagements [...] recht eindeutig" (Breuer 2004, S.51), wird dieses zunehmend komplexer und
ausdifferenzierter. ,Wie grundsatzlich der Wandel von Sportangebot und Sportnachfrage ist, wird
an der Auflsung des traditionellen Sportmodells ersichtlich" (Breuer 2005, S.17), welches allmah-
lich durch drei parallel liegende, zentrale Sportmodelle (Fitness und Gesundheit, Fun- und Erlebnis-
sport, Leistungssport) abgelost wird. Des Weiteren kombinieren Sporttreibende unterschiedliche
Formen des Sportengagements zu einem ,individuellen Lebensstil-Paket" (Hitzler 2005, S.18) als
Ausdruck des gesellschaftlich wachsenden Wunsches nach Individualitat (vgl. Breuer 2005, S.19;
Allmer 2002, S.11). Diese Entwicklung fUhrt auf Grund der zunehmenden Komplexitat und des Kon-
tinuitatsverlustes zu einer vermehrten ,Handlungsunsicherheit" (vgl. Breuer 2005, S.19) vieler Spor-
torganisationen.
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Ferner beeinflusst das verdanderte Sportengagement auch organisationsstrukturelle Aspekte des
organisierten Sports (vgl. Wopp 2011, S.23). Trotz der steigenden Sportnachfrage kommt es all-
mahlich zur Stagnation des Zuwachses des Vereinssports. Breuer (2005, S.19) bezeichnet diesen
Prozess als Abkopplung des Interesses nach Sport von der Mitgliederentwicklung des Sportvereins.
Ein Anstieg des privat organisierten bzw. informellen Sporttreibens, welches durch ein hohes Maf3
an gesellschaftlich erwinschter Spontaneitdt der Teilnahme gepragt ist (vgl. Heinemann 2007,
S.119), kann verzeichnet werden (Wopp 2011, S.23; Breuer 2004, S.57). Durch die Zunahme kom-
merzieller Anbieter kommt es zu einem zunehmenden Monopolverlust der Sportvereine und daraus
resultierenden negativen Effekten in Bezug auf Ressourcengewinnung und Einflussnahme. Diese
Entwicklungen werden aus gemeinwohlorientierter Sicht durchaus als problematisch angesehen,
da die Non-Profit-Organisationen in den Bereichen Integration, Sozialisation und Demokratisierung
einen wichtigen staatlichen Partner bilden (vgl. Wopp 2005, S.20f.). Dementsprechend erscheint es
zukUnftig innerhalb der organisierten Vereinsarbeit unerldsslich zu sein, Sportangebote und Orga-
nisationsstrukturen entsprechend des sich wandelnden Sportengagements anzupassen (vgl. Wopp
2011, S.24).

Passungsprobleme traditioneller Sportstatten

Die Anpassung der Sportstatten an die dargestellten Veranderungen in Bezug auf das Sportengage-
ment und die gesellschaftlichen Wandlungsprozesse bildet eine zentrale Herausforderung fir die
Zukunft des organisierten Sports (vgl. Hibner 2011, S.76). So verweist Wopp (2011, S.27) darauf,
dass beispielsweise in Berlin lediglich 25% des Sporttreibens innerhalb traditioneller Anlagen statt-
findet. Die Planung und Anpassung der Sportrdume im Kontext folgender Kriterien in Anlehnung an
Wopp (ebd.) erscheint somit unerlasslich:

Ausgehend von einem ,nachhaltig veranderten, komplexeren und unibersichtlicheren Sportpano-
rama" (Hubner & Wulf 2009, S.142) im Rahmen der verénderten Mitgliedsstrukturen sowie einem
sich wandelnden Sportengagement ist die Planung und Entwicklung neuer Sportrdume erforderlich
(vgl. Jdgemann 2007, S.48). In Bezug auf die verdnderten Sportmotive, wie z. B. dem Zulauf erleb-
nispadagogisch orientierter Sportformen, gilt es neue und zum Teil unkonventionelle Sportstatten
zu planen und zu entwickeln (vgl. Breuer 2005, S.30), da zwischen den bestehenden Anlagen und
dem Sportengagement das Passungsverhaltnis nicht mehr vollstandig besteht (vgl. Hibner & Wulf
2009, S.142). Die Bedeutung des gesundheitsorientierten Sports rickt immer starker in den Fo-
kus der Sporttreibenden und erfordert ,keine normierten Kernsportanlagen" (Wopp 2011, S.28),
sondern den Bau ,multifunktionaler Sportrdume" (ebd.), die eine intergenerative Ausrichtung und
Nutzung ermdglicht. Eine Herausforderung ergibt sich weiterhin aus dem zunehmenden Trend zum
Outdoorsport, der die Erschliel3ung 6ffentlicher Rdume und Infrastrukturen sowie der Natur fir das
Sporttreiben fordert (vgl. Hansen & Wihlehm 2010, S.86). Die sich daraus ergebende Diversitdt er-
schwert die Steuerung des organisierten Sportsystems erheblich und erschittert dabei ,tradierte
Grundlagen von Sport(statten)entwicklungsplanung a la ,Goldener Plan™ (Breuer 2005, S.31; vgl.
RUtten et al. 2003, S.7). ZielfGhrend ist es somit, Antworten auf diese Aspekte des verdanderten
Sporttreibens zu finden und umzusetzen, um zukinftig dynamisch auf Veranderungen reagieren zu
konnen (vgl. HGbner & Wulf 2009, S.143; Breuer 2005, S.31).
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Weiterhin ist die Sanierung traditioneller Sportstatten zwar unerlasslich, jedoch reicht diese nicht
aus, um den Veranderungen im Sporttreiben gerecht zu werden. Erforderlich ist eine Umdefinie-
rung und grundlegende Modernisierung der Sportstatten hin zu nachhaltigen und variablen Spor-
trdumen (vgl. Wopp 2011, S.28; Jdgemann 2007, S.48f.; Breuer 2005, S.30). Im Rahmen dieser Mo-
dernisierungsprozesse missen insbesondere 6kologische und 6konomische Anspriche Beachtung
finden (vgl. Danielzyk & Wopp 2010, S.99f.; Breuer 2005, S.31).

Dariber hinaus bedingen die sozialraumlichen Veranderungen in Deutschland die Sportstattenent-
wicklung: Zukinftig wird einimmer groferes Gefalle in Bezug auf die Verteilung der Siedlungsstruk-
tur zwischen landlichen und stadtischen Gebieten erwartet. Dementsprechend wird die Bildung
von sozialen Netzwerken sowie das Passungsverhaltnis zwischen den regionalen Besonderheiten
und einem entsprechenden Sport(raum)angebot auch im organisierten Sport immer bedeutender
(vgl. Wopp 2011, S.25f.). Eine angemessene Sportraumentwicklung kann dabei zur Aufwertung von
Stadtteilen und Quartieren entscheidend beitragen (vgl. Klaus 2010, S.102).

Gesundheit und Fitness als dominante Motive des Sporttreibens

Die ansteigende Bedeutung des gesundheitsorientierten Verhaltens der Menschen im Alltag sowie
in Bezug auf das Sportengagement wurde bereits dargestellt. Im Zusammenhang mit der Verbrei-
tung von zivilisationsbedingten Krankheiten (u. a. Rickenprobleme, Herz-Kreislauf-Beschwerden
sowie insbesondere der Faktor Ubergewicht) wird der Sport immer starker als Praventions- und Re-
habilitationsmaflinahme angesehen und inszeniert (vgl. Wopp 2011, S.24). Sporttreiben als Element
des lebenslangen ,sich Bewegens' wird im Rahmen einer gesundheitsbewussten Lebensfihrung ge-
sellschaftlich damit zu einer Art Metakategorie, die weite Teile der Sportorganisation beeinflusst
(vgl. Knoll & Woll 2008, S.13). Gesundheit und Fitness reprasentieren dabei auch die zentralen und
dominanten Motive des Sporttreibens weiter Teile der erwachsenen Bevolkerung.

Transformation des Bildungssystems

Die aktuellen Veranderungen im deutschen Bildungssystem sind u. a. durch die Umgestaltung von
Halb- auf Ganztagsschulen, die Verdnderungen im Rahmen der Studienstrukturreform sowie die
Verkirzung der Schulzeit am Gymnasium gepragt (vgl. Autorengruppe Bildungsberichterstattung
2010, S.7f.; ebd., S.94). Rickblickend gilt vor allem die flichendeckende Etablierung der Ganztags-
schulen als eine der umfangreichsten und folgenreichsten Veranderungen der deutschen Schulland-
schaft seit den 7oer Jahren und wird aktuell als zentrale Herausforderung fir die Schulentwicklung
und Bildungspolitik verstanden (vgl. Edelstein 2009, S.86). Auch die Strukturreformen an den deut-
schen Hochschulen im Rahmen der Internationalisierung und Okonomisierung beeinflussen das
deutsche Bildungssystem nachhaltig (vgl. Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2010, S.128).
Insgesamt lasst sich im deutschen Bildungssystem vor dem Hintergrund der Globalisierung und In-
ternationalisierung eine ,, Ausweitung lebenslanger Lernprozesse" (Wopp 2011, S.26) beobachten.

Vor diesem Hintergrund erscheint auch die Umstrukturierung des organisierten Sports, u. a. in Be-
zug auf die verdnderten Zeitfenster der Kinder und Jugendlichen auf Grund der Ausdehnung der
Schulzeiten (Ganzstagsschule) sowie dem wachsenden Bildungsanspruch an die Sportvereine, not-
wendig. Besonders die Veranderungen durch die Ausweitung der Ganztagsschulen macht ein akti-
ves Reagieren der Sportvereine unerlasslich (vgl. Thieme 2010, S.77). Dem Sport wird zunehmend
ein hoherer Stellenwert zugesprochen und daher erscheinen eine enge Kooperation und der Zusam-
menschluss zu sozialen Bildungsnetzwerken zwischen dem organisierten Sport und den Schulen so-
wie weiteren Bildungstragern, mit dem Ziel der Schaffung von Synergieeffekten, zukunftsweisend
zu sein (vgl. Wopp 2011, S.26f,; Feld 2011, S.10; Thieme 2010, S.78; Heigl 2002, 5.196).
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Trendsportarten und Innovationen im Sportsystem

Der Sport ist grundsatzlich von einer hohen Verdnderungsdynamik betroffen. Vor dem Hintergrund
allgemeiner gesellschaftlicher Transformationen, entwickelt sich auch der Sport in Abhangigkeit
kultureller und sozio-6konomischer Dynamiken. Neben Verdanderungen auf der Ebene der Sportor-
ganisationen und ihrer gesellschaftlichen Bedeutungszuweisung transformiert sich dabei auch die
Sportpraxis.

Neue Sportarten und Bewegungsformen, die oftmals unter dem Begriff des Trendsports zusammen-
gefasst werden, erfahren immer wieder eine grofRe offentliche Aufmerksamkeit und verschieben
das Interesse an bestimmten Sportangeboten zum Teil ganz erheblich. Die verschiedenen Trends
und Entwicklungen verweisen dabei auf ganz unterschiedliche kulturelle Entwicklungen und sind
mafigeblich beeinflusst durch mediale Aufmerksamkeitsprozesse, die nach Wopp (2011) dazu fih-
ren kénnen, dass sich auch die Nachfrage nach Sport- und Bewegungsangeboten nachhaltig dndert.

Die wissenschaftliche Expertise Uber Gbergreifende Trends und Entwicklungen wird durch eine wei-
testgehend fehlende Datenbasis erschwert. Belastbare Zahlen Uber konkrete Aktivitatsfalle oder
verkaufte Sportgeréte liegen fir Deutschland nicht vor. Die folgende Zusammenfassung der derzeit
wichtigsten Trends ist insofern eher als schematische Darstellung zu verstehen, die grundsatzliche
Entwicklungen aufgreift und zu Ubergreifenden Strémung verdichtet:

e Fitnessorientierte Angebote mit athletischer, ganzheitlicher Ausrichtung: Damit werden Bewe-
gungstrends wie CrossFit, Tabata oder Functional Training zusammen gefasst, die in Abgrenzung
zum klassischen Fitnesstraining an Geraten einen starken Akzent auf Athletik und ganzheitliche Fit-
nessaspekte legen. Trainiert wird mit dem eignen Kérpergewicht oder mit speziell fir das Training
entwickelten Kleingerdten. Die Mehrheit der sich neu entwickelnden Bewegungsformen werden au-
Rerhalb von Fitnessstudios und Sportvereinen durchgefihrt und werden in informellen Kleingrup-
pen betrieben.

e Fitnesstraining in Gruppen zu Musik: Zumba, LaGym, Aroha oder Drums Alive sind die Bezeichnun-
gen von Sportangeboten, die in den letzten Jahren eine besonders hohe Aufmerksamkeit erfah-
ren haben. Sie stellen eine Weiterentwicklung der Aerobic-Bewegung aus den 198oer Jahren und
werden insbesondere von Frauen stark nachgefragt. Hinter den Angeboten steht in den meisten
Fallen eine eingetragene Marke, die von Sportagenturen im kommerziellen Bereich vertrieben wird
und mit speziellen Ausbildungssystemen verknipft ist. Obwohl kommerzielle Einrichtungen wie
Fitnessstudios die Hauptanbieter dieser Sportaktivitaten sind, bieten auch zahlreiche Sportvereine
diese Angebote an.

e Entspannungsverfahren und Gesundheitssport mit asiatischen Einflissen: Yoga, Pilates und Tai Chi
sind mittlerweile feste Angebotsbestandteile von Fitnessstudios und Gesundheitszentren. Sie stel-
len neue Bewegungsformen dar, die eine eindeutige gesundheitliche Zielsetzung verfolgen. Im
Gegensatz zu klassischen Fitnessangeboten besitzen sie einen hohen Trainingsanteil an Beweglich-
keits- und Achtsamkeitselementen. Hauptnachfragende sind insbesondere Frauen aller Altersstu-
fen. Durch die zentrale gesundheitliche Ausrichtung der Angebote, die in der Regel als Gesundheits-
sport von den Krankenkassen gefordert werden, erhalten sie ferner eine zunehmende Bedeutung
im Seniorensport.

* Ausdavuersport: Joggen, Nordic Walken und Fahrradfahren sind die beliebtesten Sportarten der
deutschen Bevdlkerung. Zwar werden diese Aktivitdten nach wie vor allem informell und individuell
ausgelbt. Zunehmend l3sst sich aber eine Eventisierung und Institutionalisierung dieser Sportar-
ten beobachten, die sich in zahlreichen Volks- und Stadtldufen sowie neuartigen Ausdauerevents
ausdricken (z.B. Strongmenrun, Tough Mudder). Parallel hierzu werden vermehrt Beratungs- und
Trainingsleistungen zur individuellen Leistungsoptimierung im Ausdauersport nachgefragt (z.B. im
Rahmen von Laufgruppen, Trainingsdiagnostik).
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* Informelle Trendsportarten: Bewegungsformen wie Slackline, Headis, Parkour oder Speedminton
haben vor allem bei Jugendlichen und jungen Erwachsenen eine grof3e Bedeutung. Die neuen Sport-
arten entwickeln sich in der Regel im informellen Kontext, also ohne organisatorische Einbettung.
Mittlerweile werden zahlreiche neue Sportarten aber auch von Sportfachverbanden aufgegriffen
und in das Angebotsportfolio integriert (z.B. Beach-Tennis, Padel). Die meisten dieser Sportarten
werden in 6ffentlichen Parks oder urbanen Raumlichkeiten betrieben. Eine organisatorische Einbet-
tung in Vereinsangebote erfolgt eher selten, auch weil konkrete Ausbildungs- und Sicherheitsfragen
ungeklart bleiben.

Sportverhalten und Motive im kommunalen Raum:
Zentrale Erkenntnisse der Sportentwicklungsforschung

Um den vermeintlichen Bedarf, insbesondere von Sportstattenentwicklungsprozessen, im kommu-
nalen Raum moglichst konkret berechnen zu kénnen, werden in einer Vielzahl von Entwicklungspro-
zessen Bevdlkerungsbefragungen durchgefihrt. Wenngleich im Beratungskonzept der Stadt Brake
sowie der Gemeinden Ovelgdnne und Jade auf ein Befragungsmodul verzichtet wurde, werden im
Folgenden die wesentlichen Erkenntnisse der vorliegenden Studien Gber das Sportverhalten unter-
schiedlichster Bevolkerungsgruppen berichtet (u.a. Wopp 2009; Ritten 2013, Eckl & Schabert 2013).
Trotz zum Teil unterschiedlicher Erhebungsinstrumente und dadurch zu Stande kommender metho-
discher Divergenzen lassen sich die Ergebnisse der Studien wie folgt zusammenfassen:

* Die Mehrheit der Bevdlkerung ist sportaffin. Es gibt ein grof3es Interesse an Sport und Bewegung
Uber alle gesellschaftlichen Gruppierungen hinweg. Die Anzahl derjenigen Menschen, die sich selbst
als sportlich aktiv bezeichnen liegt zwischen 60 % und 75%, wobei in der Regel keine Detailangaben
zu Umfangen oder Intensitdten gemacht werden.

* Frauen sind tendenziell weniger sportlich aktiv als Manner. Dieser Unterschied verscharft sich im
Alter und bei Menschen mit Migrationshintergrund.

e Als beliebteste Sportarten werden mehrheitlich informelle Sportaktivitaten wie Radfahren, Jog-
gen oder Schwimmen genannt. Das Fitnesstraining hat in den letzten Jahren, insbesondere bei Frau-
en, deutlich an Bedeutung gewonnen.

¢ Es gibt erhebliche Unterschiede im Sportverhalten der unterschiedlichen Bevélkerungsgruppen.
Wahrend Kinder noch in klassischen Individual- oder Mannschaftssportarten aktiv sind, zeigen sich
Jugendliche vor allem fir Trend- und Risikosportarten interessiert. Im Erwachsenenalter dominieren
neben einigen Mannschaftssportarten, vor allem fitness- oder gesundheitsorientierte Sportarten.

e Am haufigsten (>50%) werden die angegebenen Aktivitaten informell, also ohne organisationa-
le Struktur, durchgefihrt. Vereine und kommerzielle Anbieter fihren die Liste des organisierten
Sports an. Auch die Orte und Raume, in denen Sport getrieben wird, sind in der Mehrzahl ohne di-
rekte organisationale Anbindung. Dominant sind hier ungebundene Sportgelegenheiten wie Felder,
Parks, Straf3en und Wege.

e Der Organisationsgrad der Bevdlkerung hinsichtlich der Mitgliedschaft in Sportvereinen istim Kin-
des- und Jugendalter sehr hoch (im landlichen Raum bis zu 9o%), nimmt im Verlauf der Lebensspan-
ne aber bis zum Seniorenalter kontinuierlich ab. Insgesamt klagen die Vereine Gber einen zum Teil
massiven Mitgliederrickgang und ein verandertes und stagnierendes Interesse an der Ubernahme
ehrenamtlicher Aufgaben.



Sportentwicklung in der mittleren Wesermarsch 2014/2015

Zusammenfassung: Der Ansatz der beteiligungsorientierten Sportentwicklung
wird vorgestellt, in seinen konzeptionellen Grundzigen erldutert. Der konkrete Ab-
lauf des 10 Monate dauernden Prozesses wird beschrieben und die darin enthalte-
nen Module und MalRnahmen erlautert.
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Informieren, Aktivieren, Beteiligen:

Der Ansatz der beteiligungsorientierten
Sportentwicklung

Grundsatzliche
Konzeption:

Sportentwicklungsprozesse wurden in der Vergangenheit hdufig als zentrale Planungsprozesse kon-
zipiert. Die Entwicklung des Sports wurde dabei als ein rein planerisches Problemfeld aufgefasst,
welches sich insbesondere durch ein Feststellungsverfahren zur Sportstattensituation und zum
Sportverhalten kennzeichnet. Notwendige Veranderungen sollten aus diesen Erkenntnissen fest-
geschrieben und schlie8lich im Rahmen des kommunalen Verwaltungshandelns umgesetzt werden.

Klassische Ansdtze der Sportentwicklungsplanung sind die Richtwertbezogene Methode (DOG
1961, 1967), bei der allgemeine Richtwerte zur Sportstatteninfrastruktur als Mal3stab zur Sport-
entwicklung angesetzt werden und entsprechende Planungen auf diese Richtwerte hin ausgerich-
tet werden. Die Verhaltensorientierte Sportentwicklungsplanung (BISP 2000) verfolgt das Ziel,
die Passgenauigkeit zwischen dem Sportverhalten der Bevélkerung und der kommunalen Sport-
stattenversorgung zu verbessern. Dazu werden reprdsentative Befragungen zum Sportverhalten
durchgefihrt, die Sportstattensituation erhoben und schlief3lich eine auf die jeweilige kommunale
Sondersituation ausgerichtete Expertise erstellt. Die Kooperative Sportentwicklungsplanung (Wet-
terich & Klopfer 2000) stellt eine Weiterentwicklung des verhaltensorientierten Ansatzes darund in-
tegriert neben Daten zum Sportverhalten auch qualitative Erkenntnisse aus Gruppendiskussionen,
beispielsweise mit Vertretern von Vereinen, in den Entwicklungsprozess. Wenngleich vor allem die
Kooperative Sportentwicklungsplanung mit dem Einbezug relevanter Interessensgruppen einen be-
teiligungsorientierten Charakter besitzt, bleiben weite Teil der sportinteressierten Bevélkerung aus
dem Verfahren ausgespart. Wopp (2012) kritisiert zudem die sektorale Engfihrung des Verfahrens
sowie dessen hohe Komplexitat.

Beteiligungsorientierte Sportentwicklung —
Grundsatze und Ablauforganisation

Das hier angewendete Verfahren der Beteiligungsorientierten Sportentwicklung baut auf dem Kon-
zept der Kooperativen Sportentwicklungsplanung auf. Der Entwicklungsprozess wird dabei in meh-
rere Phasen unterteilt, die — aufeinander aufbauend — sowohl eine Entscheidungs- und Planungs-
grundlage fir Sportentwicklungsprozesse ermdglichen sollen als auch die im Sport handelnden
institutionellen Akteure und Personen vernetzen und dazu befdhigen sollen, die Gestaltung, Orga-



Sportentwicklung in der

nisation und Entwicklung des Sports in der Kommune selbststandig voranzutreiben.
Es wird —in Abgrenzung von den bestehenden Ansatzen und Konzepten — davon ausgegangen, dass

¢ sich Sportentwicklungsprozesse nicht ohne die am Sport und seinen Organisationen beteiligten
Interessengruppen, Einzelpersonen und Entscheidungsgremien durchfihren lassen,

¢ die Entwicklung des Sports kein singulares Ereignis darstellt und sich weniger Uber situationsge-
bundene Expertise steuern lasst, sondern vielmehr eine kontinuierliche Bearbeitung und Abstim-
mung der unterschiedlichen Akteure im kommunalen Raum erfordert,

* Planungsprozesse im Sport ohne die Beteiligung der im Sport aktiven Akteure und Personen das
Kriterium der Nachhaltigkeit nicht erfillen, da Strukturen im kommunalen Sport (wie beispielsweise
eine Sporthalle) ihren Sinn und ihre Funktionalitat erst durch die konkreten sportlichen Handlungen
gewinnen. Die mdglichst umfassende Beteiligung der sportinteressierten Bevolkerung ist insofern
kein Selbstzweck, sondern dient der Schaffung grof3tmdglicher Akzeptanz und Passung der Maf3-
nahmen zur Sportentwicklung

Das in der mittleren Wesermarsch angewendete Verfahren verfolgt daher folgende Zielsetzungen:

¢ Die Aktivierung moglichst aller am Sport interessierter Birger und Interessengruppen mit dem
Ziel, eine grof3e Beteiligung der Bevdlkerung zu zentralen Fragen der Sportentwicklung im kommu-
nalen Raum zu erreichen.

* Die Erfassung und Aufbereitung relevanter Problem- und Entwicklungsbereiche im kommunalen
Raum aus der Perspektive der im Sport engagierten und aktiven Personen und organisationalen
Akteure.

* Die Schaffung von Nachhaltigkeit durch Befdhigung der Beteiligten zur Selbstorganisation durch
Etablierung und Einrichtung von permanent arbeitenden Arbeitsgruppen, Netzwerken und Abstim-
mungsverfahren, die sich dauerhaft mit Fragen der Sportentwicklung beschaftigen.

Im Mittelpunkt des Verfahrens stehen umfangreiche Beteiligungsprozesse mit allen am Sport in-
teressierten Personen, Interessengruppen und kommunalen Akteuren. Das Ziel des Verfahrens ist
es, moglichst viele Menschen, Organisationen und kommunale Entscheidungstrager zu aktivieren,
zu beteiligen und mit Informationen Uber die Sportentwicklung in der mittleren Wesermarsch zu
versorgen.

Dem Verfahren liegen drei grundsatzliche Pramissen zu Grunde, die als zentrale Sdulen des vorlie-
genden Beratungsansatzes bezeichnet werden kdnnen.

Fur die Steuerung von Entwicklungsprozessen im kommunalen Sport sind Informationen Uber das
Sportverhalten der Bevolkerung, deren Organisationsformen, zentrale Motive und Bedarfe aber
auch Uber die Nutzung von Sportgelegenheiten und Sportraumen von zentraler Bedeutung. Die
Sensibilisierung der an der Sportentwicklung beteiligten Personen ist hier ebenso wichtig wie die
Erzeugung von Betroffenheit.
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Sport als kommunale Handlungsstruktur ist untrennbar mit den Aktivitdten von Menschen und
Organisationen verbunden. Die Beteiligung aller im Sport aktiven Menschen, Organisationen und
Institutionen ist insofern eine Grundvoraussetzung fir eine nachhaltige Entwicklung des Sports im
kommunalen Raum.

Die Steuerung und Gestaltung des Sports im kommunalen Bereich ist zukinftig nur intersektoral zu
bewaltigen, da sich der Sport in vielféltiger Weise ausdifferenziert hat. Der Bedeutungszuwachs des
Sports in unterschiedlichen Politikfeldern (Bildung, Gesundheit, Senoiren etc.) erfordert, den Sport
intersektoral vernetzt zu denken und zu entwickeln. Dazu gehort nicht nur die Bericksichtigung
verschiedener Zielgruppen und Organisationsformen sondern auch die Erhebung von Bedarfen und
Erwartungen an den Sport und deren Steuerung.

Der Ansatz der beteiligungsorientierten Sportentwicklung ist damit explizit intersektoral und dialo-
gisch ausgerichtet. Grundsatzlich ist das Verfahren offen angelegt, so dass alle relevanten Problem-
und Entwicklungsbereiche bearbeitet werden, die von denen am Verfahren beteiligten Akteuren
genannt werden.

Einen Uberblick Uber das Verfahren ist auf der folgenden Seite tabellarisch dargestelt.



Sportentwicklung in der mittleren Wesermarsch 2014/2015

Modul

Inhalt

Information und Aktivierung

Einrichten einer

Eboaa s e
o

CUCTUNZsgruppe

Auswahl und Bestimmung

P T I 1Py SRS [ R,
VL VELANILVY UL L]
Kommune {wenn migiich ein
Mitglied der Verwaltung und
der jeweilige Vorsitzende des
kommunalen
Fachausschusses), dem
organisierten ﬁpn rL,

N =TI E P e Y
DIII-I.LIII.H el []I]LIILUI]HC‘II
Sonstige Vertreter sind
miglich.

Offentliche
Auftaktveranstaltung

Sensibilisierung aller
Betrotfenen, Darstellung des
Sportentwicklungsprozesses,

En‘mrlcklungs um:l
Veranderungsanlisse,

Vortrag mit
anschlief2ender Diskussion

Sportforum

Feststellung kommunaler
Schwerpunkt und
Besonderheiten, Ermittlung
konkreter Bedarfe und
Potenziale, Vern etzung
unterschiedlicher
kommunaler Akteure

Divergentes Denken,
beteiligungsorientierter
Methoden;

Grofigruppenmethoden

ler und
inddaten

T
=
]
g
3

un:

by

Analys

sportl

=
]
I
=
og
m
=
]
=
[
!

Aufbereitung

vprpin‘.'hp?r_)g )

Angeh ote, Sportraume...],
Bevidlkerungsprognosen und
statistischen
Entwicklungsdaten zu den
em’zelnen Ortsteilen /

Sichtung relevanter

sowie vereinshezogener
Daten

Darstellung des weiteren
Prozesses

o

W

=

g

g Sportstitten,

2 Sportgelegenheiten und

E Bewegungsschwerpunkte

Perspektivwerkstatt Erarbeitung kommunaler Gruppenarbeit in

= Lisungsstiategien, iieingruppen

i Prozesselementen und

E :::ﬂ Metzwerkstrukiuren. Sichmng und Aufb E‘l'EitLITIE

=

s = Bearbeitung der im bestehender Daten und
% Sportforum generierten Erkenntnisse

= [deen.
Abschluss Abschlussveranstaltung Prasentation der Ergebnisse, | Vortrag Diskussion

20




Sportentwicklung in der mittleren Wesermarsch 2014/2015

Zusammenfassung: Das Kapitelstelltdie Bedingungenund Grundlagenfirdie Sport-
entwicklung zusammen und erldutert die Rahmenbedingungen fir die Sportent-
wicklung in der mittleren Wesermarsch. Dazu gehort die Analyse der vorhandenen
Sportgelegenheiten, der lokalen Sportorganisationen sowie der Organisationsab-
|aufe in den jeweiligen Kommunen. Dariber hinaus werden die durchgefihrten Be-
teilgungsprozesse vorgestellt und deren Ergebnisse prasentiert.
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Analyse der Rahmenbedingungen zur Sportentwicklung
in der mittleren Wesermarsch

Geograohische Lage und Bevolkerungsentwicklung

Die Untersuchungsregion der mittleren Wesermarsch umfasst drei unterschiedliche Kommunen. Neben
der Stadt Brake mit knapp 15.000 Einwohnern gehort die angrenzende Gemeinde Ovelgdnne mit gut
5400 Einwohnern und die im Westen gelegene Gemeinde (5700 Einwohner) Jade (vgl. Abb.1) zur Region.

Als Hafenstadt mit direktem Anschluss an
die Weser kann die Stadt Brake als Mittel-
zentrum der Region eingestuft werden. Die
Stadt Brake ist mit dem Verwaltungssitz
des Landkreises Wesermarsch das Ver-
waltungszentrum der Region und hat - im
Sinne allgemeiner Versorgungsfunktionen
- eine grof3e Bedeutung fir die angrenzen-
den Gemeinden, insbesondere in Bezug auf
die Gesundheitsversorgung aber auch hin-
sichtlich kultureller und sozialer Belange.
Als Bildungsmittelpunkt des Landkreises
Wesermarsch verfigt die Stadt Brake Gber
alle weiterfGhrenden Schulen.

Die meisten Beschaftigten der Stadt Brake
arbeiten im Dienstleistungssektor, gefolgt -
von Beschdftigten im produzierenden Ge- Der Landkreis Wesermarsch mit

werbe und im Handel, Gastgewerbe und dern Stadt Brake und den Gemeinden Ovel-
Verkehr (vgl. Abbildung 2). gonne und Jade.

Die Gemeinde Ovelgonne, die sich sidwestlich von Brake erstreckt, hat knapp 5400 Einwohner, die
mehrheitlich im produzierenden Gewerbe sowie im Dienstleistungsbereich arbeiten (vgl. Abb. 3).
Die Gemeinde Ovelgonne ist die grofRte Flachengemeinde des Landkreises Wesermarsch und ist mit
einer Bevolkerungsdichte von 43,4 Einwohnern [ km2 vergleichsweise dinn besiedelt.

Beschatftigte nach Wirtschaftsabschnitten:
0%
33%
39% O Land- und Forstwirtschaft
M Produzierendes Gewerbe
O Kandel, Gastgewerbe, Verkehr
M Dienstleistungen
28%
Einpendler Auspendler Saldo
Pendler: 4.284 2425 1.859
Stand: 30.06.2013

Abbildung 2: Beschaftigte nach Wirtschaftsbereichen der Stadt Brake. Quelle: KomSIS.de.
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Beschéftigte nach Wirtschaftsabschnitten:
5%
16%
O Land- und Forstwirtschaft
O Produzierendes Gewerbe
50% O Handel, Gastgewerbe, Verkehr
O Dienstleistus
29%
Einpendler Auspendler Saldo
Pendler: 532 1.765 -1.233
Stand: 30.06.2013

Abbildung 3: Beschaftigte nach Wirtschaftsbereichen der Gemeinde Ovelgonne. Quelle: KomSIS.de.

Die Gemeinde Jade, die im Westen an die Landkreise Ammerland und Friesland grenzt liegt direkt
am Nationalpark Wattenmeer. Im Vergleich zur Stadt Brake und der Gemeinde Ovelgdnne besitzt
die Gemeinde Jade einen touristischen Schwerpunkt, der sich auch in der Beschaftigungsstruktur
nach Wirtschaftsbereichen darstellt (vgl. Abb. 4).

Beschéftigte nach Wirtschaftsabschnitten:
8%
32%

B Land- und Forstwirtschaft

O Produzierendes Gewerbe

O Handel, Gastgewerbe, Verkehr

41% oo
tungen
19%
Einpendler Auspendler Saldo
Pendler: 591 1.585 -994
Stand: 30.06.2013

Abbildung 4: Beschaftigte nach Wirtschaftsbereichen der Gemeinde Jade. Quelle: KomSIS.de.
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Bevolkerungsstruktur und
deren Entwicklung

Die demografische Entwicklung in der mittleren Wesermarsch ist - insbesondere im niedersachsi-
schen Vergleich - als gravierend zu bezeichnen. Dabei gilt es nicht nur den allgemeinen Bevolkerungs-
rickgang zu betrachten, sondern auch die Bevodlkerungszusammensetzung. In beiden Kommunen
ist mit einem bedeutenden Rickgang der Bevolkerung bis zum Jahr 2030 zu rechnen. Auffillig ist
insbesondere die kontinuierliche Abnahme jingerer Bevolkerungsanteile bei gleichzeitigem Anstieg
der Gruppe der Uber 65-Jdhrigen. Die Berechnungen der Bertelsmann-Stiftung, die auf umfangrei-
chen statistischen Daten beruhen, zeigen die grof3ten relativen Bevolkerungsverluste fur die Ge-
meinde Ovelgdnne, die bis zum Jahr 2030 Uber 10% ihrer Einwohner verlieren wird. Bis auf die Stadt
Brake weisen die Gemeinde darUber hinaus ein negatives Wanderungssaldo auf (vgl. Abb. 5).

Wenngleich die beiden landlichen Gemeinden vom demografischen Wandel starker betroffen sein
werden als die Stadt Brake, weist diese doch ein hdheres Durchschnittsalter auf, als die Gemeinden
Ovelgonne und Jade. Auch der Anteil der Jugendlichen unter 18 Jahren ist in den beiden Gemeinden
hoher als in der Stadt Brake.

Einwohner
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000 o— —— ®
S S—— — °
4.000
2.000
0
2012 2015 2020 2025 2030
O Jade
Ovelgonne
Brake (Unterweser)
Quelle: Statistische Amter der Lander, ies, Deenst GmbH, eigene Berechnungen
| Bertelsmann Stiftung

Abbildung 5: Bevolkerungsentwicklung bis zum Jahr 2030 in den Gemeinden Jade, Ovelgonne sowie
der Stadt Brake (Quelle: Bertelmanns-Stiftung, Wegweiser Kommune).
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Indikatoren Jade Ovelgdénne Brake (Unterweser)
2013 2013 2013
Bevolkerung (Anzahl) 5.773 5.379 14.983
|Relative Bevolkerungsentwicklung seit 2011 (%) -0.2 24 04
gtziative Bevolkerungsentwicklung 2012 bis 2030 -8,2 -10,4 -6,7
Geburten (je 1.000 Ew.) 6,6 6,2 7,6
Sterbefalle (je 1.000 Ew.) 7,0 11,7 13,7
Naturlicher Saldo (je 1.000 Ew.) 04 54 -6,1
Zuzige (je 1.000 Ew.) 57.1 59.8 498
Fortzige (je 1.000 Ew.) 61.7 64.0 485
Wanderungssaldo (je 1.000 Ew.) -45 4.2 1.3
Familienwanderung (je 1.000 Ew.) 23 2.2 7.7
Bildungswanderung (je 1.000 Ew.) -75.7 -30.1 -19.6
Wanderung zu Beginn der 2. Lebenshalfte (je 45 kKA. 2,0
1.000 Ew.)
Alterswanderung (je 1.000 Ew.) 9.1 44 22
Durchschnittsalter (Jahre) 433 433 455
Medianalter (Jahre) 453 45,0 475
Jugendquotient (unter 20-Jahrige je 100 Pers. der 37,2 36,1 32,4
AG 20-64)
Q(I)t_est:‘?lotient (ab 65-Jahrige je 100 Pers. der AG 323 31,3 41,2
Anteil unter 18-Jahrige (%) 18,7 18,8 16,4
Anteil Elternjahrgange (%) 124 12,6 13.1
Anteil 65- bis 79-Jahrige (%) 14,5 13,6 17,3
Anteil ab 80-Jahrige (%) 45 5,1 6,4

k.A. = keine Angaben bei fehlender Verfiigbarkeit, aufgrund von Gebietsstandsanderungen bzw. aus methodischen und
inhaltlichen Griinden; weitere Detailinformationen finden Sie auf der Seite Methodik.
Quelle: Statistische Amter der Lander, ZEFIR, eigene Berechnungen, Deenst GmbH, ies

Abbildung 6: Bevolkerungsentwicklung in den Gemeinden Jade, Ovelgonne sowie der Stadt Brake
(Quelle; Bertelmann-Stiftung, Wegweiser Kommune)
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Bildungseinrichtungen und

deren Entwicklung

Fur den Bedarf und die Entwicklung von Sportanlagen, Sportangeboten und Netzwerkstrukturen
im Sport sind Daten und Fakten zu Bildungseinrichtungen von grof3er Bedeutung. Die folgende Ta-
belle gibt einen Uberblick Uber die derzeit existierenden Bildungseinrichtungen in der Stadt Brake
und den Gemeinden Ovelgonne und Jade.

Da in der Gemeinde Ovelgénne keine weiterfihrenden Schulen existieren, sind die Schilerinnen
und Schiler der Gemeinde Ovelgonne gezwungen die Schule der benachbarten Stadt Brake zu be-

suchen.

Vor dem Hintergrund der prognostizierten Bevolkerungsentwicklung in der Region ist davon aus-
zugehen, dass sich die derzeitige Anzahl an Schulen - insbesondere der Grundschulen sukzessiv re-
duzieren wird. Dies wird auch Auswirkungen auf die Anzahl der benétigten Sportstatten haben, da
Bedarfe des Schulsports entfallen.

Stadt Brake Gemeinde Gemeinde
Ovelgénne Jade
Grundschulen 5 2 2
Hauptschulen 1 0 0
Realschulen 1 0 0
Oberschulen 4] 0 1
Gymnasien 1 0 1
Gesamtschulen 8] 0 0
Férderschulen 1 0 0
Berufsschulen 1 0 0

Sonstige
Bildungseinrichtungen

Wesermarsch

kreisvolkshochschule

Musikschule Wesermarsch

Tabelle 1: Bildungseinrichtung der mittleren Wesermarsch (Quelle: Eigene Berechnungen auf der
Grundlage der Angaben der Kommunen)
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Sportgelegenheiten und Sportraume
in der mittleren Wesermarsch

In den beiden Kommunen der mittleren Wesermarsch gibt es gegenwartig ca. 30 Kernsportanlagen
(Sporthallen, Gymnastikhallen, Schwimmbader, Sportplatze mit Leichtathletikanlagen, Ful3ballfel-
der) in kommunaler oder vereinseigener Tragerschaft. Daneben existieren weitere Sportgelegen-
heiten in Form kommerzieller Angebote (Fitness-Studios) und Bewegungsraume, die nicht direkt
als spezifische Sportgelegenheiten gekennzeichnet werden (z.B. Spielplatze, Bolzplatze). Dariber
hinaus existiert in beiden Kommunen eine Vielzahl von Lauf-, Wander- und Radwegen, die sich Gber-
regional Uber den gesamten Landkreis hinweg verteilen.

Sportanlagen in der Stadt Brake

In der Stadt Brake befinden sich derzeit 7 gedeckte Sportanlagen (Sport-, Gymnastik- und Turn-
hallen), 5 ungedeckte Sportgelegenheiten (Sportplatze, Leichtathletikanlagen sowie FuRballpldtze)
und 1 Schwimmbad. Es existieren zudem 8 Bolzplatze unterschiedlicher Gré3e sowie eine Tennisan-
lage mit Tennishalle im Betrieb des Sportvereins SV Brake. Der Braker Ruder- und Segelverein un-
terhalt im Braker Binnenhafen einen Sportboothafen. Dariber sind eine Boule- und Eistockanlage
sowie vier Schief3hallen in Tragerschaft von Vereinen (vgl. Tabelle 2).

Alle Sportanlagen in Brake, die sich in der Trdgerschaft der Stadt selbst oder des Landkreises be-
finden, werden sowohl von Schulen als auch von Vereinen genutzt. Eine spezifische, fest geregelte
Sportstattenabgabe fir Vereine existiert nicht. Das Hallenbad der Stadt Brake wird sowohl fir den
offentlichen Badebetrieb als auch von Schulen und Vereinen genutzt.

Zahlen zur Auslastung der Sportanlagen durch Schulen und andere Bildungseinrichtungen sowie
durch Vereine liegen nicht vor. Nach Angaben der stadtischen Verwaltung sind vor allem die Sport-
hallen aber fast vollstandig belegt, wobei keine Angaben zu den Nutzerzahlen gemacht werden
konnten. Hinweise und Rickmeldungen zu Uberbelegungen und Kapazitatsengpéssen in der Nut-
zung der Sportanlagen in der Stadt Brake liegen weder von Seiten der Stadt noch von Seiten der
Sportvereine vor.

Vor dem Hintergrund des voraussichtlichen demografischen Wandels kann die Sportstéttensituati-

on der Stadt Brake als angemessen bezeichnet werden, wenngleich konkrete Entwicklungsméglich-
keiten - insbesondere fir den Gesundheitsport - derzeit fehlen.
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MaB der Sportfliche | Trigerschaft

Art
Spielfliche | m?
Turnhalle Boitwarden 27 x 14m 378 Stadt Brake
GroRsporthalle 45x27 m 1.215 Stadt Brake
Turnhalle Haasenstrale | 33x14m | 462 Landkreis
| Turnhalle 20x10m 200 TV Hammelwarden

Hammelwarden

Tumnhalle KantstraRe 23x12m | 276 ‘Landkreis
Turnhalle Klippkanne 33x18m 1 594 Landkreis
Kreissporthalle 60x 27 m 1.620 Landkreis
Art Natur | Kunst- | Grand- | Kunst- | Gesamt

-rasen | rasen platz stoff

ml

m? m? m? m?
Stadion, 68 x 105 m 7.140 |- | = = A
Poly-Gras Stadion, 68 x 105 m - 7140 | - : -
Sportplatz Hammelwarden, 100 x60m | 6.000 | - - - -
8 Bolzplatze
Mini-Spielfeld 13 x 20 m = |260; |= - =
Beachvolleyballifeld 360
Art Beck Gesamt-Netto-

ecken
Wasserfldche m?

Hallenbad (Brommy Bad) | Sportbecken 25x12,5m | 312,5

Nichtschwimmerbecken 12 x 8 m 96

Tabelle 2: Sportstatten der Stadt Brake (Quelle: Stadt Brake)

M Sportanlagen in der Gemeinde Ovelgénne

Die Sportanlagen in der Gemeinde Ovelgdnne verteilen sich auf unterschiedliche Standorte (Ovel-
gonne, Grofsenmeer, Neustadt, Oldenbrok). Bei den Sportanlagen handelt es sich um 4 Sporthal-
len mit angrenzendem Sportplatz, sowie eine Reitanlagen, die der Reitverein Ovelgdnne betreibt.
Dariber hinaus gibt es im Gemeindegebiet drei SchieRanlagen in Ovelgdnne, Frieschenmoor und
Strickhausen, die von ortsansassigen Sportschitzenvereinen betrieben werden. Zwei Gesundheits-
zentren [ Physiotherapiepraxen bieten zudem Gesundheitssportangebote in Ovelgénne und Olden-
brok an.

In den Sporthallen und -Aul3ensportanlagen der Gemeinde findet sowohl der Vereinssport als auch
der Schulsport statt. In den Sporthallen in Ovelgonne, GroRenmeer und Neustadt werden die Hallen
zudem von der ortsansassigen Feuerwehr fir Sportaktivitdten genutzt.
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Eine detailliertere Aufstellung der Nutzungs- und Auslastungszeiten liegt nicht vor. Es gibt dariber
hinaus bis dato kein von der Gemeinde festgelegtes Verfahren zur Sportstattenvergabe. Eine auf
den Sport bezogene Verwaltungsstruktur existiert ebenfalls nur rudimentar. Hinweise und Rick-
meldungen zu Uberbelegungen und Kapazitatsengpassen in der Nutzung der Sportanlagen in der
Gemeinde Ovelgonne liegen weder gemeindeseitig noch von Seiten der Sportvereine vor.

M Sportanlagen in der Gemeinde Jade

In der Gemeinde Jade existieren 4 Sporthallen und 4 AufRensportanlagen, wovon 3 vornehmlich als
Rasenspielfeld und 1 Anlage als Leichtathletikanlage genutzt werden. Wahrend die Mehrheit der
Sportanlagen von der Gemeinde Jade betrieben wird, ist der Sportplatz Diekmannshausen in der
Liegenschaftsverantwortung des Turnvereins Schweiburg. Die Reitanlage in Jaderberg wird vom Ja-
der Reitclub betrieben, die Schief3hallen in Jaderberg und Rénnelmoor werden von den ansassigen
Schitzenvereinen betrieben. Dariber hinaus bieten zwei kommerzielle Einrichtungen Fitness- und
Gesundheitssportangebote an.

Eine Nutzung der kommunalen Sportanlagen erfolgt sowohl durch Schulen und Kindergarten als
auch durch die lokalen Sportvereine, die Feuerwehren sowie der Rheuma-Liga. Zahlen Gber die Aus-
lastungen und konkrete Nutzungsdaten liegen nicht vor. Hinweise und Rickmeldungen zu Uberbe-
legungen und Kapazitatsengpassen in der Nutzung der Sportanlagen in der Gemeinde Jade liegen
weder gemeindeseitig noch von Seiten der Sportvereine vor.

Ortsteil Sportstitte Ausstattung Eigentumer Nutzer

Grundschule Jaderberg
Oberschule Jade
Jade-Gymnasium Jade
TuS Jaderberg

Rasenspielfeld, Jugendfeuerwehr Jade

400m Tartanbahn, DFB

Weitsprunganlage, Nds. FuRballverbund fir

Sportplatz Hochsprunganlage Gemeinde Jade Auswahlerstattung

Grundschule Jaderberg

Oberschule Jade
Jade-Gymnasium Jade
TuS Jaderberg
Rheuma-Liga
Jugendfeuerwehr Jade
TTG Jade

kl. Sporthalle 1-Feld-Halle Gemeinde Jade Chear-Leader
Grundschule Jaderberg
Oberschule Jade
Jade-Gymnasium Jade
TuS Jaderberg
Rheuma-Liga
Jugendfeuerwehr Jade
TTG Jade

gr. Sporthalle 3-Feld-Halle, abtrennbar Gemeinde Jade Chear-Leader

Reithalle
Reitanlage Reitplatz Jader Reitclub e.V. Jader Reitclub e V.
Schitzenverein
SchieBhalle Luftgewehr und Kleinkaliber Jaderberg Schiitzenverein Jaderberg

Jaderberg

Grundschule Schweiburg
Sportplatz Rasenspielfeld Gemeinde Jade Kindergarten Schweiburg
Grundschule Schweiburg
Turnverein Schweiburg
Kindergarten Schweiburg
Sporthalle 1-Feld-Halle Gemeinde Jade TuS Ronnelmoor
Kindergarten Mentzhausen
Mentzhauser Turnverein
BV Kreuzmoor
Mentzhausen Sportplatz R pielfeld G inde Jade FKV

Kindergarten Mentzhausen
Mentzhauser Turnverein

Schweiburg

Sporthalle 1-Feld-Halle Gemeinde Jade TTG Jade
Diekmannshausen Sportplatz Rasen Privatperson Turnverein Schweiburg
Rénnelmoor SchieRhalle Luftgewehr Privatperson Schiitzenverein Rénnelmoor

Tabelle 3: Sportstatten der Gemeinde Ovelgdnne (Quelle: Gemeinde Ovelgonne)
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In Vereinen organisierter Sport

Die Vereinslandschaft in der mittleren Wesermarsch ist vergleichsweise gut entwickelt. Im Vergleich
zum niedersachsischen Durchschnitt ist die Bevolkerung im Landkreis Wesermarsch mit einem ho-
hen Prozentsatz in den Sportvereinen aktiv (vgl. www.ksb-wesermarsch.de). Die Organisationsquo-
te liegt nach Angaben des Landessportbundes Niedersachsen bei knapp 40% der Gesamtbevolke-
rung. Besonders hoch ist der Anteil der in Vereinen organisierten Menschen im Alterssegment der
7-14 Jahrigen (91 %), am geringsten in der Altersgruppe der Gber 65 Jahrigen (31,73 %). Eine Beson-
derheit der Sportsvereinslandschaft ist die grof3e Anzahl an Bol3elvereinen, insbesondere in den
Gemeinden Jade und Ovelgonne. Im Vergleich zu anderen Regionen in Niedersachsen sind zudem
die Reitsportvereine Uberreprasentiert (vgl. www.lsb-niedersachsen.de).

Die Mitgliedszahlen in den Sportvereinen der Wesermarsch ist in den letzten Jahren kontinuierlich
zurickgegangen. Wahrend der Anteil der Bevolkerung im Zeitraum 2000 bis 2012 um 4,62% zuriick
gegangen ist, sank der Anteil der in Vereinen organisierte Menschen in der Wesermarsch um 5,15%.
Dabei konnen gréfRere Mitgliederzuwdchse von Menschen Uber 65 Jahren (+40%) berichtet werden,
wohingegen im Kinder- und Jugendbereich erhebliche Mitgliederrickgange zu verzeichnen sind (-
10% bei den 7-14 Jahrigen).

Wahrend in der Stadt Brake im Jahr 2014 insgesamt 5326 Vereinsmitgliedschaften gezahlt wurden,
sind in der Gemeinde Jade zum gleichen Zeitpunkt 2584 und in der Gemeinde Jade 2935 Vereinsmit-
gliedschaften registriert. Damit zeichnen sich die beiden landlichen Kommunen durch einen Gber-
durchschnittlich hohen Organisationsgrad aus (Jade: 44,76%; Ovelgonne: 54%). Die Stadt Brake
liegt mit gut 35% unter dem statistischen Mittel des Landkreises Wesermarsch.

Die in den Vereinen organisierten Sportarten und -Angebote sind vielfaltig. Dominant sind insbe-
sondere FuRRball und Turnen (incl. Fitness- und Gesundheitssport), gefolgt von Tischtennis, Ball-
sportarten, Tennis und — speziell in den Gemeinden Ovelgonne und Jade — der Sportart Bof3eln.

Wahrend die Vereinslandschaft in den landlichen Gemeinden Ovelgonne und Jade durch eine Viel-
zahl kleiner und mittelgrofRer Vereine (bis max. 1000 Mitglieder) gepragt ist, ist die Vereinsland-
schaft in der Stadt Brake von zahlreichen kleinen Vereinen, einem mittelgrof3en Verein (TV Ham-
melwarden) sowie von einem Grol3sportverein (SV Brake) mit mehr als 2500 Mitgliedern gepragt.
Insbesondere die mittelgrof3en Sportvereine als auch der SV Brake als grof3ter Sportverein der mitt-
leren Wesermarsch bieten neben Angeboten in den traditionellen Sportarten auch gesundheitsori-
entierte Sportprogramme an.

Die Tabellen auf der folgenden Seite geben einen Uberblick Uber die einzelnen Vereinen in den bei-
den Kommunen.
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Vereinsname Mitglieder
‘Kneipp-Verein Brake 117
Behinderten-SG Brake 160
Braker Sportkegler 20
Schitzenverein Boitwarden 166

SV Brake 2669
¥ Hammetwarden 877
Braker KBV bB6

TTV Brake 102
Golzwarder Schutzenvereain 294
Braker Ruder- und Segelv. 185
Hammelwarder Schitzeny 311
Braker Schitzenv. v. 1849 140
DLRG Ortsgruppe Brake 211

FC United Brake 18
Summe 5326
Organisationsgrad (Mitglieder / Einwohner)| 35,57 %

Tabelle 5: Mitglieder in Sportvereinen der Stadt Brake, Quelle: KSB Wesermarsch

Vereinsname Mitglieder
Oldenbroker TV 466
Ovelgbnner TV 397
Groltenmeerer TV 446
TV Gut Heil Neustadt 409
Klostseh\ - Neustadt 70

Sportschitzen Ovelgbnne 77

Reiterverein Ovelgonne 468
SC Ovelgbnne 266
Boltelverein Salzendeich 165
TheO 54
Gesund- u. Rehasport e V. 116
Summe 2935
Organisafionsgrad {Mifglieder / Einwohner) o

Tabelle 6: Mitglieder in Sportvereinen der Gemeinde Ovelgdnne, Quelle: KSB Wesermarsch

Vereinsname Mitglieder
TV Schweiburg 320
TUS Jaderberg 713
BV Kreuzmoor 206
TuS Rénnelmoor 71
Schutzenverein Jaderberg 130
Mentzhauser TV 675
Jader Reitclub 135
Schitzenverein Ronnelmoor 11
TTC Sidbollenhagen e. V. 39
BV Augusthausen 150
Wasser-SV Jade-Wapel 25
Pferdefreunde Stall Drei 9
Summe 2584
Urganisationssgrad [(Mitglieder / Einwohner) 44,76%

Tabelle 7: Mitglieder in Sportvereinen der Gemeinde Jade, Quelle: KSB Wesermarsch
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Die Beteiligungsverfahren des Sportentwicklungsprozesses in der mittleren Wesermarsch sind
zweiteilig angelegt. Im ersten Prozessschritt - dem so genannten Sportforum - wurden alle am
Sport interessierten Birgerinnen und Burger sowie die Vertreter von Organisationen und Institutio-
nen, die Sport anbieten oder als Partner des Sports aktiv sind, eingeladen. Der Schwerpunkt dieser
Veranstaltung liegt dabei auf der Aktivierung der Beteiligten als auch auf der Erhebung und Prio-
risierung von auf den Sport bezogener Bedirfnisse und Bedarfe. Im zweiten Prozessschritt, einer
zeitlich nachgelagerten Veranstaltung mit der Bezeichnung ,Perspektivwerkstatt Sport", wurden
ausgewahlte Delegierte aus unterschiedlichen Handlungs- und Organisationskontexten dazu ange-
regt, an moglichen Umsetzungs- und Bearbeitungsschritten fir die selbst gewahlten Entwicklungs-
schwerpunkte zu arbeiten. Beide Veranstaltungsformate - das ,Sportforum" und die , Perspektiv-
werkstatt Sport" - wurden von ausgebildeten und spezifisch fir die Veranstaltungen qualifizierten
Mitarbeitern der Universitat Gottingen und des KSB Wesermarsch vorbereitet, mit den Verantwort-
lichen vor Ort abgestimmt und moderiert.

Um eine maglichst grof3e Offentlichkeit zu erreichen, wurde die Bevélkerung der jeweiligen Kom-
munen Uber verschiedene Medien — z.B. die lokale Presse, schriftliche Einladungen etc. — Gber die
Veranstaltungen informiert. So konnte sichergestellt werden, dass alle Teilnehmer bereits im Vor-
feld der Veranstaltungen Uber die Zielsetzung sowie die zeitlichen Anforderungen der Veranstaltung
aufgeklart wurden. Samtliche Verfahrensschritte, Ergebnisse und Schwerpunktsetzungen wurden
schriftlich festgehalten und schlief3lich fotografisch dokumentiert.

Das Sportforum — Ablauf und Methoden

Das Sportforum verfolgt das Ziel, mittels qualitativer Beteiligungsprozesse die BedUrfnisse und
Bedarfe der Birgerinnen und Birger, aber auch der mit Sport befassten Organisationen und Ins-
titutionen der beiden Kommunen zu ermitteln, zu diskutieren und schlieBlich zu priorisieren. Das
Sportforum ist so angelegt, dass grundsatzlich alle Winsche, Bedirfnisse und Bedarfe ausgespro-
chen werden kdénnen. Eine Einschrankung in Bezug auf bestimmte Themen, Ideen oder Entwick-
lungsbereiche wurde explizit ausgeschlossen und auch so kommuniziert. Um eine méglichst grof3e
Beteiligung fur das Sportforum zu erreichen, wurden alle Birgerinnen und Birger Uber 6ffentliche
Ausschreibungen und Ankindigungen (z.B. in Tageszeitungen, 6ffentlichen Bekanntmachungen)
eingeladen. Spezifische, am Sport interessierte oder am Entwicklungsprozess des kommunalen
Sports beteiligte Organisationen und Institutionen (z.B. Schulen, Kindergarten, andere Freiwilligen-
organisationen) wurden schriftlich eingeladen.

Um die unterschiedlichen Interessen der beteiligten Akteure, Organisationen, Gruppierungen und
Institutionen fir die weitere Diskussion offen zu legen, wurden die Beteiligten in einem ersten
Schritt in unterschiedliche Akteursgruppen mittels einer farblichen Kennzeichnung zugeordnet. Die
Auswahl der verschiedenen Gruppen erfolgte deduktiv auf Grund der theoretischen Vorannahmen
zu den kommunalen Akteuren im Sport:

Gruppe 1: Sportvereine, Sportgemeinschaften

Gruppe 2: Wohlfahrtsverbande, Kirchen, Kultureinrichtungen

Gruppe 3: Bildungseinrichtungen (Schulen, Kindergarten etc.)

Gruppe 4: Kommunale Verwaltung, Gemeindevertreter, Politk

Gruppe 5: Birgerinnen und Birger ohne Organisationsbezug
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Das Sportforum gliedert sich in vier Phasen:

B

Begrifdung, EinfGhrung in das Verfahren
und Vereinbarung Uber die Arbeitsweise im Forum:

Begrifdung durch kommunalen Vertreter.

EinfUhrung in die Problemstellung (durch Moderator), Vorstellung der Gruppeneinteilung (s.o.),
Einweisung in das Verfahren durch Moderator.

Abstimmung der Arbeitsweise der Veranstaltung: Verschriftlichung aller Gedanken und Aspek-
te, Dokumentation auf Stellwdnden sowie Hinweise zum Umgang mit Moderationsmaterialien.

Erhebung von Winschen, Bedirfnissen und
Bedarfen zur Sportentwicklung:

Prasentation der Frage- und Aufgabenstellung: ,Stellen Sie sich vor, eine gute Fee erfillt Ihnen
Uber Nacht alle Winsche in Bezug auf die Sportentwicklung in lhrer Kommune. Was ware an-
ders, wenn Sie am ndchsten Morgen aufwachen?"

Reflexion und Diskussion der Frage allein und in Kleingruppen.

Sammlung aller Winsche an einer Stellwand.

Sortierung der Winsche zu unterschiedlichen Themenbereichen.

Nachfragen und Diskussion.

Priorisierung der artikulierten Winsche, Bedirfnisse und
Bedarfe zur Sportentwicklung:

Aufforderung zur Priorisierung der angegebenen Wiinsche mittels Punktbewertung
(3 Priorisierungspunkte pro Person) durch Moderator: ,Welchen Aspekt halten Sie personlich /
aus der Perspektive Ihrer Organisation fir besonders wichtig und relevant?"

Clustern und Vorstellung der Ergebnisse durch Moderatoren.

Abstimmung Uber das weitere Verfahren und die weitere Bearbeitung
der wichtigsten Themen und Aspekte der Sportentwicklung; Verabschiedung.

Hinweis auf die weitere Bearbeitung durch die Moderatoren.

Bitte um Mitwirkung im weiteren Prozess und Auswabhl freiwilliger Vertreter
aus den unterschiedlichen Akteursgruppen.

Verabschiedung durch kommunalen Vertreter.
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Die Perspektivwerkstatt Sport — Ablauf und Methoden

Die Perspektivwerkstatt Sport reprasentiert die Fortsetzung des Sportforums. Sowohl inhaltlich als
auch personell werden keine neue Aspekte und Wiinsche mehr erhoben, sondern ausschlief3lich die
im Sportforum formulierten und priorisierten Aspekte bearbeitet. Der Teilnehmerkreis wird hierfir
aus den Teilnehmern des Sportforums gewonnen, wobei mindestens ein Vertreter aus jeder Ak-
teursgruppe vertreten sein sollte. Die Perspektivwerkstatt Sport hat dabei das Ziel, die im Rahmen
des Sportforums am hochsten priorisierten Winsche, Themen und Aspekte der Sportentwicklung
zu bearbeiten und die weitere Behandlung der Themen zu eruieren. Die formulierten Themen und
Aspekte werden dabei inhaltlich vertieft und im Hinblick auf eine mdglichst nachhaltige Bearbeitung
innerhalb der Kommune vorbereitet. Im Mittelpunkt des Verfahrens steht damit nicht die inhaltliche
Losung der im Sportforum formulierten und priorisierten Aspekte, sondern die Erarbeitung dauer-
hafter und Ubergreifender Verfahren und Formate.

Die Perspektivwerkstatt Sport gliedert sich diesbeziglich in 4 Phasen:

1. Begrifiung, EinfGhrung in das Verfahren und Vorstellung der Ergebnisse des Sportforums:
e BegrifRung durch kommunalen Vertreter.

e EinfUhrungin das Verfahren und Vorstellung der Teilnehmenden.

e Abstimmung der Arbeitsweise der Veranstaltung: Verschriftlichung aller Gedanken und Aspek-
te, Dokumentation auf Stellwdnden sowie Hinweise zum Umgang mit Moderationsmaterialien.

e Prdsentation der Ergebnisse des Sportforums durch Moderator.

2. Abstimmung in den Akteursgruppen hinsichtlich der gemeinsam geteilten Ziele in den priori-
sierten Themenfeldern:

e Vorstellung des Arbeitsauftrages: ,Welche Ubergeordneten, gemeinsame Ziele verfolgen Sie
als Vertreter einer spezifischen Gruppe (Vereine, Kommune, etc.) in dem jeweiligen Themen-
feld.

Woran konnten Sie feststellen, dass diese Ziele in der Zukunft erreicht wurden?", Bearbeitung
in
Zweiergruppen.

e Muindliche Prasentation der Ergebnisse.

3. Aufbereitung der Themen hinsichtlich der weiteren Bearbeitung in der Kommune und Vorbe-
reitung der ersten Schritte

¢ Einteilung in thematische Arbeitsgruppen nach Vorgabe der wichtigsten Themen und Aspekte
des Sportforums (Sportstatten, Engagemententwicklung, Angebotsentwicklung, Netzwerk)

e Vorstellung des Arbeitsauftrages: ,Was musste passieren, damit sich die im Sportforum for-
mulierten und priorisierten Wiinsche, Bedarfe und Visionen in Ihrer Kommune verwirklichen?
Wer muss beteiligt werden und warum?*. Bearbeitung in Kleingruppen mit Vertretern aus allen
Akteursgruppen.

e Dokumentation auf Karten und Stellwanden. Vorstellung der Arbeitsgruppenergebnisse im
Plenum.
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4. Bestimmung von Verantwortlichkeiten und Prozessstrukturen. Verabschiedung:

e Vorstellung des Arbeitsauftrages: ,Was sind die ndchsten Schritte fir die nachhaltige Bear-
beitung der Themen? Was ist aktuell notig, um in den Themenbereichen weiter zu arbeiten?".
Bearbeitung und Diskussion im Plenum. Dokumentation durch Moderator.

e Vorstellung des Arbeitsauftrages: ,Wer hat in den einzelnen Themenbereichen den Hut auf?
Wer tragt die Verantwortung fir den jeweiligen Prozess? Welche Unterstitzung wirden Sie
sich zur Umsetzung winschen?". Bearbeitung und Diskussion im Plenum. Dokumentation
durch Moderator.

e Festlegung der weiteren Arbeitsschritte.

* Verabschiedung durch kommunalen Vertreter.
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m Die Ergebnisse des Sportforums in Brake (am 10.02.2015):
Winsche und Ideen.

Am Sportforum in Brake nahmen insgesamt 28 Personen teil. Die meisten Personen ordneten sich
selbst als Vertreter von Vereinen oder anderen Sportorganisationen wie Betriebssportgemeinschaf-
ten zu (21 Personen). Hierzu zahlen auch die Vertreter des Kreissportbundes Wesermarsch, die sich
am Sportforum inhaltlich beteiligt haben. Sportinteressierte Birgerinnen und Birger ohne Organi-
sationsbezug waren nur gering vertreten (2 Personen). Die Vertreter der Stadt Brake (z.B. aus der
Verwaltung, dem Rat der Stadt) waren ebenfalls mit 2 Personen vertreten. Tabelle 8 gibt eine Uber-
sicht Uber die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Sportforums in Brake.

Insgesamt kann die relative Beteiligung der Braker Sportorganisationen, Birger und Bildungsein-
richtungen am Sportforum - im Vergleich zu den wesentlichen kleineren Gemeinden Ovelgénne und
Jade - als vergleichsweise gering eingestuft werden

Es wird deutlich, dass sich die hoch priorisierten Ideen und Winsche zur Sportentwicklung in der
Stadt Nordenham auf ganz unterschiedliche Themen und Kategorien verteilen. Wahrend die Ideen
und Winsche der Vertreter der Stadt Nordenham eher auf Sportgelegenheiten ausgerichtet waren,
werden von den Vereinsvertretern vor allem eine UnterstUtzung der Ehrenamtlichen, eine bessere
Vernetzung der Vereine untereinander und eine bessere Abstimmung der stadtischen Hallenverga-
be gewinscht.

Die wdhrend der ersten Visionsphase angegebenen Winsche fir die Sportentwicklung in der Stadt
Brake waren demgegenUber Uberaus vielfaltig. Insgesamt wurden 69 verschiedene Ideen und Win-
sche aus den unterschiedlichen Gruppen gesammelt und anschlieRend priorisiert. Tabelle g gibt eine
Auswahl Gber die genannten Ideen, Winsche und Anregungen zu Sportentwicklung und zeigt die
von den Teilnehmern vorgenommene Priorisierung.

Aus Ubersichtsgrinden wurden die einzelnen Ideen zusammen mit den Teilnehmern diskutiert und
zu Ubergeordneten Kategorien zusammengefasst. Die Zusammenfassung der Ideen zu den Katego-
rien ,Vernetzung und Zusammenarbeit", Sportstatten und Sportgelegenheiten®, ,,Sportangebote",
~Okonomische Ressourcen" und ,Sportveranstaltungen" erfolgte dabei induktiv durch die Teilneh-
mer.

Die Auswertung der eingebrachten Vorschlage macht deutlich, dass sich die priorisierten Ideen und
Winsche zur Sportentwicklung in der Stadt Brake auf ganz unterschiedliche Themen und Kategori-
en verteilen. Vor allem die von den Vertretern der Sportvereine priorisierten Ideen haben dabei ei-
nen eindeutigen Schwerpunkt: Die Gewinnung und Bindung neuer Ehrenamtlicher und Engagierter
fur die Vereinsarbeit; fast 75% aller Priorisierungsmaglichkeiten von den Vereinsvertretern entfielen
auf diesen Bereich. Aber auch die Verbesserung der Ressourcensituation ist bei den Teilnehmern des
Sportforums ein subjektiv bedeutendes Thema.

Gruppen [ Organisalionen Anzahl
Vereine, Sportgemeinschaften, orgonisierter Sport 21
Kultureinfichtungen, Kirchen, Wohlfohrisverbdnde [4
schulen, Kindergdrien, Jugendeinnichiungen Z
Kommunale Verwaltung, Orts- und Gemeindeverireter 2
Birgerinnen und Birger ohne Orgoniationsbezug 2
Verfreler von kommunalen Toursmusorgonisoficnen T
Gesamf 28

Tabelle 8:Teilnehmer am Sportforum in Brake.
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Enw’&gl s ey for

Sporfangebofe & | Sporfsfaffen ERrenamf und Ckonomische | Kooperafion und Frion-
Sportveranstaltun Birgerschaftliches Ressourcen Netrwerke taten
gen Engagement
Bindung und B
(SEwinnUNG von Punkte
Ehrenamtlichen
Bindung und 7
CoEWINNAUNG YOn |l
Jbungsleitern und
Trainem
Keim Rutronosertget | Gewirmonog vor Firicter vom 4
fir Sportstatten in Machwuchs fir die | Sponsoren fir Purkte
Brake Varstandsarbeit die
Vearelnsarbell
Mehr Verbesserung der 3
Sportangebote Machwuchsarbeit im Purkte
fr Jugendiiche Vearain
Meue Boulplatze 2
Purikte

e

Kinder &
Gesundheitssport

Trimrmdich -Pfadim
Slacdhwald

Barierefrele Iugings
v Sportstatten

Tabelle 9:ldeen und Winsche des Sportforums in Brake (Auswahl)
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m Die Ergebnisse des Sportforums in Ovelgonne (am 11.02.2015):
Winsche und Ideen.

Am Sportforum in Ovelgénne nahmen insgesamt 35 Personen teil. Die meisten Personen (insge-
samt 25) ordneten sich dem organisierten Sport zu (insb. Vertreter von Vereinen oder Sportverban-
den). Sportinteressierte BUrgerinnen und Birger ohne Organisationsbezug waren nicht vertreten.
Die Vertreter der Gemeinde Ovelgdnne (z.B. aus der Verwaltung, dem Rat der Stadt) waren mit
4 Personen vertreten. Neben einer Vertreterin einer Bildungseinrichtung waren zudem 5 Vertreter
von anderen Wohlfahrtsorganisationen wie der Feuerwehr und der Kirche anwesend. Tabelle 10 gibt
eine Ubersicht Uber die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des Sportforums in Ovelgénne.

Die wahrend der ersten Visionsphase angegebenen Wiinsche und Ideen fir die Sportentwicklung in
der Gemeinde Ovelgdnne sind mit 61 angegebenen Winschen und Ideen sehr vielfltig.

Die im Zuge der letzten Arbeitsphase am hochsten priorisierten Winsche und Bedarfe sind in Ta-
belle 11 dargestellt. Sie zielen — anders als in der Stadt Brake - vornehmlich auf die Kooperation
und Zusammenarbeit der in Ovelgdnne aktiven Vereine ab sowie auf die Vernetzung aller im Sport
organisierten Akteursgruppen (insbesondere Vereine und Feuerwehr, Verein und Kommune). Auch
die Unterstitzung der in den Vereinen und Sportgemeinschaften aktiven Ehrenamtlichen wird von
den Anwesenden hoch priorisiert.

Gruppen / Organisationen Anzahl
Vereine, Sportgemeinschaften, organisierter Sport 25
Kultureinrichtungen, Kirchen, Wohlfahrtsverbande, Feuerwehr 5

Schulen, Kindergdrten, Jugendeinrichtungen 1

Kommunale Vervaltlung, Orts- und Gemeindevertreter 4
Burgerinnen und Borger ohne Organisationsbezug 0
Gesamt 35

Tabelle 10: Teilnehmer am Sportforum in Ovelgdnne.
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Angebote zum
Kinders-
chwimmen

Sport- Sportstatten Ehrenamt und Akonomische Kooperation und Prioris-
angebote Birgerschaftliches Ressourcen Netzwerke ierung
Engagement
Offenes 6
Fitnessstudio als
Kooperationspr
ojekt der
Sportvereine
Radtouren fur Bessere Verbesserung der 5
Jung und Alt UnterstUtzung Zusammenarbeit der
der Kommune | Vereine
for
Jugendarbeit Verbesserung der
Zusammenarbeit
zwischen Feuerwehr
und Sportvereinen
Fitness-Park fur Verbesserung der Gemeinsamer 4
Senioren Jugendarbeit in den Internetauftritt aller
(Outdoor) Vereinen Sportvereine
Trennvorhang in der Finanzielle 3
Halle zur UnterstUtzung
Verbesserung der der Sportjugend
Nutzungsoptionen
Mehr
Hallenzeiten for
die Feuerwehr
Bessere
Finanzaus-
stattunug der
Vereine
Vereins- Kletterwand /- finanzielle
Ubergreifende | landschaft auBen UnterstUtzung
Angebote der fachliche
(Zentrierung) Gesundheitsstudio Au§bildung von
(Bsp. AT Trainern und
geflUhrte Rodenkirchen) Betrever
Wanderungen
durch die
Natur
Mehr

Tabelle 11:1deen und Winsche des Sportforums in Ovelgénne (Auswahl)
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m Die Ergebnisse des Sportforums in Jade (am 12.02.2015):
Winsche und Ideen.

Das Sportforum in der Gemeinde fand am 12.02.2015 in Jaderberg statt und wurde von 29 Personen
besucht. Die meisten Personen (insgesamt 23) ordneten sich dem organisierten Sport zu (Vertreter
von Vereinen und Sportverbanden wie dem Kreissportbund). Sportinteressierte Birgerinnen und
Birger ohne Organisationsbezug waren nicht vertreten. Die Vertreter der Gemeinde Jade (z.B. aus
der Verwaltung, dem Rat der Stadt) waren mit 2 Personen am Sportforum beteiligt. Neben zwei
Schilern der lokalen Schule waren zudem 2 Vertreter von anderen Wohlfahrtsorganisationen wie
der Feuerwehr anwesend. Tabelle 12 gibt eine Ubersicht Uber die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
des Sportforums in Jade.

Die wahrend der Visionsphase angegebenen Winsche und Ideen fir die Sportentwicklung in der
Gemeinde Jade konnten zu 5 Ubergeordneten Kategorien zusammengefasst werden (Ehrenamt &
Engagement, Zusammenarbeit und Kooperation, Sportstatten, Sportangebote & Sportveranstal-
tungen). Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht Gber alle Angaben der ersten Arbeitsphase, unter-
teilt in unterschiedliche Kategorien.

Die im Zuge der letzten Arbeitsphase des Sportforums priorisierten Winsche und Bedarfe sind in
Tabelle 13 dargestellt. Sie zielen — anders als in der Stadt Brake und der Gemeinde Ovelgdnne - vor-
nehmlich auf neue Sportstdtten und Sportgelegenheiten ab. Dabei wird auch der Aspekt der Ver-
netzung aller im Sport organisierten Akteursgruppen (insbesondere Vereine und Feuerwehr, Verein
und Kommune) als besonders wichtig erachtet.

Gruppen / Organisationen Anzahl
Yereine, Sportgemeinschalten, organisierter Sport 23
Kultureinrichtungen, Kirchen, Wohlfahrisverbbdnde, Feueraehr 2
Schulen, Kindergdrien, Jugendeinrichtungen 2
kKommunale Verwaltung, Orts- und Gemeindevertreter 2
Birgerinnen und Blrger chne Crgonisationsbezug 0
Gesamf pid
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in der ehemaligen
Grundschule
Mentzhausen

Sport- Sportstatten Ehrenamt und Akonomische Kooperation und Prioris-
angebote Birgerschaftliches Ressourcen Netzwerke ierung
Engagement
Einrichtung und Etablierung eines 6
Jugendtreffs ,,Sport*
Erneuerung des Ausbau der 5
Trimmpfades in Kooperation
Mentzhausen zwischen dem
5 haft lokalen Fitnessstudio
C O;’erfc, und den
ostenireie Sportvereinen
Sportst&ttennutzung
Ausbau der 4
Kooperation
zwischen der
Jugendarbeit und
den Sportvereinen
Freibad 3
Entspannungsraum

BoBel AG in der
Schule

HallenboBeln

Neue
Tanzangebote,
insb. Hip Hop

Strassensperrungen
fOr BoBelturniere in
der Gemeinde

Kunstrasen fUr
FuBballvereine

Neue Sportgerdte in
den Sporthallen

Ausbau der
Reitwege

GrUndung eines
regionalen
Sportvereins, in dem
sich alle Vereine

zusammenschlieBen.

Tabelle 13:1deen und Wiinsche des Sportforums in Jade (Auswahl)
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m Ergebnisse der Perspektivwerkstatt Sport in Brake.

Ziel der Perspektivwerkstatt Sport ist die Diskussion, Erarbeitung und Projektplanung von geeig-
neten MalRnahmen zur Umsetzung der im Sportforum genannten Ideen, Winsche und Bedarfe zur
Sportentwicklung in der Stadt Brake.

Die im Sportforum gewdhlten Delegierten der einzelnen Akteursgruppen fanden sich dazu in Klein-
gruppen zusammen, um die Umsetzung der unterschiedlichen Winsche und Ideen zu diskutieren
und konkrete Maflinahmen zu erarbeiten. Die Gruppeneinteilung erfolgte thematisch in Anlehnung
an die im Sportforum genannten und als hoch priorisierten Ideen und Winsche. Bei der Zusammen-
setzung der Gruppen wurde darauf geachtet, dass diese mdglichst heterogen sind.

Das Ziel, moglichst viele Perspektiven auf die jeweilige Thematik zu lenken, konnte durch die frei-
willige Teilnahme von unterschiedlichen Personen aus verschiedenen Organisationen erreicht wer-
den. Nach einer allgemeinen EinfGhrung arbeiteten schlief3lich in 3 Arbeitsgruppen an festgelegten
Themen.

Iusommenarbeit, Ehrenomi und 4 Yerireter unterschiedlicher
Engogement Vereine, 2 Vertreter der Stadt Brake,
1 Wearfreter ejing Schotzenverains
Lowie 1 Verfreter des ESE

Weasermmarschs

Ressourcensiuation 2 Werfrefer eines Sporfvereins, T
Veriteier der Siadl Broke, | Vertaisr
der Lebenshille Brake

Sporistatfenentwicklung 2 WVerfrefer von Sporfveremen; |
Wertreter der Braker Toursmus und

Lo ke ]
NOTEEITTS ELv .

Tabelle 14:Zusammensetzung der Arbeitsgruppe desr Perspektivwerkstatt in Brakr

Ein besonderes Augenmerk des Perspektivwerkstatt liegt auf der zentralen Arbeitsaufgabe der Pha-
se 3: ,Was misste passieren, damit sich die im Sportforum formulierten und priorisierten Winsche,
Bedarfe und Visionen in Ihrer Kommune verwirklichen? Wer muss beteiligt werden und warum?*.
Hier waren die Teilnehmer aufgefordert, sich Uber mogliche Umsetzungsoptionen auszutauschen
und méglichst konkrete Empfehlungen fir die Stadt Brake zu erarbeiten. Dabei wurden bewusst
keine isolierten EinzelmafRnahmen betrachtet, sondern die im Themenfeld gesammelten Ideen in
ihrer Gesamtheit fokussiert, so dass dauerhafte Umsetzungsstrategien erarbeitet werden kdnnen,
die es ermdglichen - unabhdngig vom spezifischen Bedarfen im jeweiligen Themenfeld - nachhaltige
Strukturen und Prozessablaufe fir die formulierten Anliegen zu generieren. Die Teilnehmer wurden
zudem instruiert, die Verantwortlichkeiten in den jeweiligen Themenfelder zu benennen und den
weiteren Bearbeitungsprozess vorzubereiten.

Ubergreifend wurde dabei in allen Arbeitsgruppen die intersektorale Vernetzung des Sports in den
Mittelpunkt gerickt. Alle Teilnehmer kamen darin Uberein, dass insbesondere eine kooperative
Mafinahmenumsetzung mit allen Beteiligten sinnvoll erscheint und die Kernprobleme der Sport-
entwicklung vor allem durch eine engere Abstimmung und Zusammenarbeit gelost werden konnen.
Die Atmosphare wahrend der Perspektivwerkstatt war locker und ungezwungen. Die Teilnehmen-
den arbeiteten unter der Anleitung eines Moderatorenteams insgesamt 2 Stunden an méglichen
Umsetzungsoptionen. Die Tabellen auf den folgenden Seiten geben die erarbeiteten Empfehlungen
der jeweiligen Arbeitsgruppen in Brake wieder.

Bei der Frage nach maglichen Unterstitzungsleistungen wird vor allem die Unterstitzung der Uber-
geordneten Institutionen des organisierten Sports (KSB Wesernarsch / LSB Niedersachsen) ge-
winscht. Insbesondere die Mdglichkeit auf Projektgelder zurick greifen zu kénnen und fachliche
Beratung zu erhalten, wird von den Teilnehmern als hilfreich erachtet.
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m Ergebnisse der Perspektivwerkstatt Sport in Ovelgonne.

Die Einteilung der Arbeitsgruppen der Perspektivwerkstatt Sport in der Gemeinde Ovelgdnne er-
folgte analog zum Vorgehen in der Stadt Brake. Mehr als 20 Personen nahmen an der Veranstaltung
teil. In Anlehnung an die im Sportforum genannten und als hoch priorisierten Ideen und Winsche
wurden thematisch zusammenfassende Arbeitsgruppen gebildet. Nach einer allgemeinen Einfih-
rung arbeiteten schlieRlich die 4 Arbeitsgruppen an festgelegten Themen:

Thema / Kategorne Gruppenzusammensefzung

1 Vertrater des Gemeindearates

- 7 T 3 Verireler unterschedicher Yerene

1 Verreter der GeEmande

Cwvalgdnne, [ Vertreter der

Fauverwehr Ovelgdnne
Sporfstattenentwicklung und 3 Verfreter unterschiedlicher Versineg,
Angebotsentwicklung 1 Wertreter der Feuarsehr
Ressourcensifuation 2 Vertreter van Vereinen, 1 Verfreter

der Gemeainda Ovelgdnne

Tabelle 15:Zusammensetzung der Arbeitsgruppe der Perspektivwerkstatt in Ovelgonne.

Im Mittelpunkt der Perspektivwerkstatt Sport in Ovelgonne stand die Frage der 3. Workshop-Pha-
se: ,Was misste passieren, damit sich die im Sportforum formulierten und priorisierten Winsche,
Bedarfe und Visionen in Ihrer Kommune verwirklichen? Wer muss beteiligt werden und warum?*
erarbeiteten die Teilnehmer in Ovelgénne Ideen und Empfehlungen zur Umsetzung der im Sportfo-
rum genannten und als hoch priorisierten Ideen.

Die Teilnehmer wurden gebeten, dabei bewusst keine isolierten Einzelmaf3nahmen zu betrachten,
sondern die im Themenfeld gesammelten Ideen in ihrer Gesamtheit zu fokussieren, so dass dauver-
hafte und nachhaltige Lésungen und Umsetzungsstrategien erarbeitet werden kénnen. Die Teilneh-
mer wurden zudem instruiert, die Verantwortlichkeiten in den jeweiligen Themenfelder zu benen-
nen und den weiteren Bearbeitungsprozess vorzubereiten.

Die Perspektivwerkstatt in Ovelgdnne war durch eine sehr angenehme und wertschatzende Ar-
beitsatmosphare gekennzeichnet. Eine sektorale Trennung von Organisationen wurde allen Arbeits-
gruppen von Anfang an vermieden. Vielmehr kamen alle Teilnehmer in den Arbeitsgruppen darin
Uberein, dass insbesondere eine kooperative Malnahmenumsetzung mit allen Beteiligten sinnvoll
erscheint und die Kernprobleme der Sportentwicklung vor allem durch eine engere Abstimmung
und Zusammenarbeit geldst werden kdnnen. Die Tabellen auf den folgenden geben die Empfehlun-
gen der jeweiligen Arbeitsgruppen wieder.

Als Winsche zur Unterstitzung der jeweiligen MafRnahmen in der Gemeinde Ovelgdnne wurden —
dhnlich zu den Winschen in der Stadt Brake und der Gemeinde Jade - folgende Aspekte genannt:

* Ausbildung / Qualifizierung von Prozessbegleitern / Moderatoren

e UnterstUtzungsleistungen fir zukinftige Teilprojekte zur Sportentwicklung in der Gemeinde.
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m Ergebnisse der Perspektivwerkstatt Sport in Jade.

Die Perspektivwerkstatt Sport in der Gemeinde Jade fand eine grol3e Beteiligung. 16 Personen ar-
beitetet zwei Stunden lang an maglichen Umsetzungsmaglichkeiten der im Sportforum genannten
und als hoch priorisierten Ideen und Winsche Die Einteilung der Arbeitsgruppen der Perspektiv-
werkstatt Sport in der Gemeinde Jade erfolgte dem allgemeinen Vorgehen entsprechend mit dem
Ziel eine moglichst grofRe Heterogenitdt in den Arbeitsgruppen herzustellen. Nach einer allgemei-
nen EinfUhrung arbeiteten schlief3lich 4 thematisch zusammenfassende Arbeitsgruppen an festge-
legten Themen

kooperation und Zusammenarbeit 3 Verreter von Sportversinen, |
Veartreter der Feuerwehr Jade

Sportstattenentwicklung und 4 Wertreter unterschiedlicher Versine,

A g el e b o b e Ll g emy 1 WWemptrmbor ooy Eoyg oy elae
LR S L= =S e LR e e L = A~ =~ el

Ressourcensituation 2 Vertreter von Vereinen, 2 Vertreter
der Gemeinde Jade

Tabelle 10:Zusammensetzung der Arbeitsgruppe der Perspektivwerkstatt in Jade.

Insbesondere die Frage ,Was muisste passieren, damit sich die im Sportforum formulierten und
priorisierten Winsche, Bedarfe und Visionen in lThrer Kommune verwirklichen? Wer muss beteiligt
werden und warum?* wurde in der 3. Workshop-Phase intensiv erortert. Die Teilnehmer in Jade er-
arbeiteten dabei Ideen und Empfehlungen zur Umsetzung der im Sportforum genannten und als
hoch priorisierten Ideen.

Die Perspektivwerkstatt in Jade war durch eine sehr angenehme und wertschatzende Arbeitsatmo-

sphdre gekennzeichnet. Die Tabellen auf den folgenden Seiten geben die Empfehlungen der jewei-
ligen Arbeitsgruppen wieder.
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Zusammenfassung: Das Kapitel prasentiert die Empfehlungen fir die weitere Spor-
tentwicklung in der mittleren Wesermarsch. Neben allgemeinen Empfehlungen, die
fur die drei Kommunen gemeinsam Geltung besitzen, werden spezifische Empfeh-
lungen fir die einzelne Kommune erstellt und diskutiert.
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Die folgenden Empfehlungen fur die zukinftige Gestaltung und Entwicklung des Sports in der mitt-
leren Wesermarsch richten sich nicht ausschlieBlich an die Verantwortlichen der drei beteiligten
Kommunen oder den Kreissportbund Wesermarsch mit seinen Mitgliedsvereinen, sondern an alle
Personen und Organisationen, die am Prozess der Sportentwicklung in der mittleren Wesermarsch
mitgewirkt haben und die an der Entwicklung des Sports interessiert und beteiligt sind. Dazu geho-
ren auch Verantwortliche aus Institutionen und Sektoren, die den Sport nur peripher betrachten,
wie die Gesundheitspolitik, die Verkehrs- oder auch die Bildungspolitik.

Die Empfehlungen resultieren dabei aus unterschiedlichen Analysen und Erkenntnissen und bezie-
hen sich somit auch auf unterschiedliche Ebenen. Wahrend die allgemeinen Erkenntnisse Uber die
Entwicklung des Sportverhaltens in Deutschland eher einen grundsatzlichen Charakter besitzen
und damit Ubergreifend fir die Entwicklung des Sports in den drei Untersuchungsregionen Gultig-
keit besitzen, resultieren die speziellen Empfehlungen aus den Erkenntnissen der qualitativen Betei-
ligungsverfahren in den Kommunen. Da sich sowohl die Ausgangssituationen in den Kommunen un-
terscheiden, als auch die Rahmenbedingungen der Sportentwicklung nicht kongruent sind, werden
die jeweils spezifischen Empfehlungen fir die jeweiligen Kommunen getrennt ausgefihrt.

Strukturen fUr Entwicklungsprozesse schaffen

Nachhaltige Sportentwicklung, die Uber eine situative Problemanalyse hinausgeht, braucht Struktu-
ren, Verantwortlichkeiten und transparente Abstimmungsformate. Insbesondere in den Gemeinden
Ovelgonne und Jade aber auch in der Stadt Brake sind derartige Strukturen bisher nur rudimentar
erkennbar. Um den zukinftigen Herausforderungen des demografischen Wandels, der Engage-
mentproblematik sowie den Haushaltsproblemen der landlichen Gemeinden konstruktiv begegnen
zu kdnnen, ist die Etablierung derartiger Strukturen unbedingt notwendig.

Analog zur Arbeit der in den Kommunen existierenden Praventionsraten ist in diesem Zusammen-
hang zu empfehlen, geeignete Abstimmungsformate mit allen im Sport aktiven Akteursgruppen
(insbesondere zwischen Vereinen, den Kommunen und Bildungseinrichtungen) zu entwickeln, die
sich regelmaf3ig und transparent mit den sportspezifischen Herausforderungen und Problemen in
den Gemeinden auseinandersetzen und gegebenenfalls Projekte initiieren und umsetzen.

Zielfihrend konnte in diesem Zusammenhang in allen drei Kommunen ein regelmaf3ig tagender
~Runder Tisch der Sportentwicklung" sein, bei dem aktuelle sowie Gbergreifende Themen der Spor-
tentwicklung diskutiert und Umsetzungsmaoglichkeiten abgeleitet werden kénnen. Die in den Pers-
pektivwerkstatten erarbeiteten Vorschlage konnten dabei als Tagesordnungspunkte fungieren.

Allen drei Gemeinden wird in diesem Zusammenhang geraten, die kommunale Verantwortlichkei-
ten fur die Sportentwicklung weiter zu entwickeln und die bisherigen Amter (Stadt Brake) und Ser-
viceeinrichtungen (Gemeinde Ovelgonne) um die Verantwortung fir Sportentwicklungsprozesse
zu erweitern. Der Gemeinde Jade wird zudem dringend empfohlen eine auf den Sport bezogene
Verwaltungsstruktur zu entwickeln und einen Verantwortlichen fir Sport und Bewegung in der Ge-
meinde mit entsprechenden Ressourcen auszustatten.
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Ausbau der lokalen Netzwerkarbeit

Die Sicherung und Weiterentwicklung der wohlfahrtsproduktiven Effekte des Sports (z.B. Gesund-
heitsforderung, Integration) im ldndlichen Raum wird sich in Zukunft héchstwahrscheinlich nur in
Zusammenarbeit mit anderen Politikfeldern und Institutionen realisieren lassen. Es ist deshalb zu
empfehlen, die kommunalen Netzwerk-Kompetenzen in der mittleren Wesermarsch derart auszu-
bauen, dass sich die Akteure des kommunalen Sports regelmafig Uber die Bedarfe und Anliegen
aller am Sport interessierten Personen und Organisationen austauschen, ihr Handeln auf diese Be-
darfe abstimmen und damit in einen kontinuierlichen Entwicklungsprozess eintreten. Hier offenbart
die derzeitige Situation grof3e Potenziale.

Zwar sind die Sportorganisationen vor allem in den beiden Flachengemeinden Jade und Ovelgénne
bereits gut vernetzt und arbeiten kooperativ zusammen. Dies gilt auch fir die Zusammenarbeit zwi-
schen den jeweiligen kommunalen Verantwortlichen und den lokalen Sportorganisationen. Um die
prospektiven gesellschaftlichen Verdnderungen wie den demografischen Wandel meistern zu kon-
nen, sollten diese kooperativen Strukturen aber noch weiter ausgebaut und um wesentliche Akteure
erweitert werden. Dies gilt zum einen fir die Zusammenarbeit mit anderen Wohlfahrtsorganisati-
onen, insbesondere fir Senioreneinrichtungen und -organisationen, als auch fur Einrichtungen des
Gesundheitswesens. Besonderen Stellewert hat diesbeziglich vor allem die Kooperation mit den
freiwilligen Feuerwehren der Gemeinden Ovelgdnne und Jade. Gleiches gilt fir die Zusammenarbeit
mit den unterschiedlichen Bildungseinrichtungen der Kommunen (z.B. Schulen und Kindergarten).
Die in den Perspektivwerkstatten erarbeiteten Maf3nahmenvorschldge zur Sportentwicklung in der
mittleren Wesermarsch enthalten diesbeziglich bereits wertvolle Anregungen.

Es ist den Akteuren aber dariber hinaus zu empfehlen, die derzeit zum Teil informell agierenden
Netzwerke zu formalisieren und transparente Strukturen zu schaffen, in denen Abstimmungs-, Ko-
operations- oder auch Problemanliegen offen diskutiert werden kénnen. Derartige Formate konn-
ten die oben beschriebenen regelmaRig stattfindenden ,Runde Tische", ,Birgerforen" sowie the-
menspezifische Workshops sein, zu denen die Kommunen zusammen mit dem organisierten Sport
(z.B. dem Kreissportbund Wesermarsch) einladen. Diesbeziglich erscheint es sinnvoll, die Qualifi-
zierung von Moderatoren und Prozessbegleitung voranzutreiben, um die Befdhigung zur kommuna-
len Selbstorganisation zu gewahrleisten.

Birgerbeteiligung ausbauen

Ziel der Birgerbeteiligungsverfahren im Kontext der Sportentwicklungsberatung in der mittleren
Wesermarsch war die Einbindung maglichst vieler Interessensgruppen, die frihzeitige intersektora-
le Vernetzung sowie die Aktivierung des kommunalen birgerschaftlichen Engagements. Beide Ver-
fahren — das Birgerforum und die Perspektivwerkstatt — sollten dazu beitragen, dass die Expertise
der Bevolkerung fur die Sportentwicklung in der Region gewinnbringend eingebracht werden kann.

Aus der Perspektive der Beteiligten haben die durchgefihrten Verfahren der Birgerbeteiligung
bereits im Verlauf des Prozesses zu wertvollen Entwicklungen, Anregungen und Netzwerkbildun-
gen gefUhrt. Die Akzeptanz fir Verdanderungen und Entwicklungen im kommunalen Sportsystem
konnte deutlich erhéht werden. Eine Fortsetzung dieser Beteiligungsprozesse wird daher dringend
empfohlen, um eine dauerhafte und bedarfsgerechte Entwicklung des Sports in der mittleren We-
sermarsch Uber den Beratungszeitraum hinaus zu gewahrleisten. Dariber hinaus wird empfohlen,
den Sport starker in den Kontext fachibergreifender Birger- und Ratsversammlungen einzubinden
und insbesondere im Bereich der Beteiligung alterer Birger zu positionieren. Die Integration des
Sports in die Arbeit der lokalen Praventionsrate sollte angestrebt werden.
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Erschliel3ung neuer Zielgruppen und Themen

Die Uberalterung der Gesellschaft schreitet auch in der mittleren Wesermarsch voran. Die Progno-
sen zur demografischen Entwicklung offenbaren, dass in allen drei Kommunen mit einer massiven
Altersverschiebung zu rechnen ist. Sowohl die Kommunen als auch der Vereinssport sollten sich die-
ser Herausforderungen bewusst sein und ihre Angebote, Strukturen und Ressourcen dahingehend
verandern, dass dltere Menschen eine Mdglichkeit zur bedarfsgerechten und sozial vertréglichen
AusUbung von sportlichen Aktivitaten erhalten.

Zudem wird den Verantwortlichen in den Kommunen empfohlen, die Sportgelegenheiten aber auch
die Vereinsstrukturen im Hinblick auf ihre Nutzbarkeit fir Gesundheitssportangebote zu Gberpri-
fen. Dabei wird es weniger darum gehen, neue Sportstatten zu errichten als vielmehr die vorhan-
denen Sportgelegenheiten so umzugestalten, dass eine flexible und vor allem zielgruppengerechte
Nutzung méglich wird.

Dies konnte geschehen durch:
e den Umbau vorhandener Sporthallen (Mehrfachnutzung, Flexibilisierung)
e die ErschlieRung alternativer Raumlichkeiten (z.B. in Kooperation mit anderen Institutionen)

e die gezielte und kontinuierliche Abstimmung aller Sportorganisationen im Hinblick auf die
Bedarfe und Anspriche.

Auch wenn die Vielfalt sportlicher Sinndimensionen und Ausibungsformen in den beiden Gemein-
den und der Stadt Brake erhalten bleiben sollte, wird den Kommunen geraten, sich starker mit den
gesundheitsférdernden Potenzialen des Sports auseinander zu setzen und Rahmenbedingungen
zu schaffen, die es den Sportorganisationen in der Region ermdglichen, qualitativ hochwertige Ge-
sundheitssportangebote anzubieten. Dazu gehort neben der Bereitstellung geeigneter Raumlich-
keiten auch die Unterstitzung durch andere Ressourceneinsatze (z.B. Personal etc.).

Starkung des Ehrenamtes und Engagements

Der Sportin den drei Kommunen der mittleren Wesermarsch wird hauptsachlich ehrenamtlich orga-
nisiert. Bis auf den SV Brake, der eine hauptamtliche Geschaftsfihrung aufweist, sind alle anderen
Sportorganisationen in der Region auf das freiwillige Engagement der Birgerinnen und Birger an-
gewiesen. Die Ergebnisse der durchgefihrten Sportforen und Perspektivwerkstdtten untermauern
die grof3e Bedeutung des Themas, insbesondere aus Sicht der Sportvereine.

Allerdings offenbaren die durchgefihrten Beteiligungsprozesse, dass die Problematik fehlender
Engagementbereitschaft in den beteiligten Kommunen ganz unterschiedlich wahrgenommen wird.
Wahrend das Thema Engagemententwicklung in der Stadt Brake das Thema aus Sicht der Sport-
vereine die hochste Prioritat besitzt, haben die Vereinsvertreter in den Gemeinden Ovelgdnne und
Jade andere Prioritaten. Hier steht vielmehr die Kooperation und Zusammenarbeit und damit die
BiUndelung von Kompetenzen und Schwerpunkten im Fokus.

Es ist allen drei Kommunen zu raten, das ehrenamtliche Engagement im Allgemeinen und in Sport-
vereinen im Speziellen vermehrt in den Blickpunkt der Kommunalpolitik zu nehmen. Da eine Profes-
sionalisierung der in den Gemeinden und der Stadt Brake aktiven Sportorganisationen in Zukunft
nicht zu erwarten ist, bleiben die sportlichen Angebote in allen drei Kommunen in einem hohen
Maf3e von freiwillig engagierten Menschen abhangig. Es ist den beiden Gemeinden Ovelgénne und
Jade sowie der Stadt Brake dringend zu raten, eine kommunale Engagementpolitik zu etablieren,
die es sich zum Ziel macht, optimale Rahmenbedingungen fir das freiwillige Engagement zu schaf-
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fen. In diesem Zusammenhang ist auch auf die Beratungsangebote des Landessportbundes Nieder-
sachsen zu verweisen, die von der Abteilung Organisationsentwicklung angeboten werden. Die in
den Perspektivwerkstatten erarbeiteten Vorschlage zur Starkung von Ehrenamt und Engagement
zeigen zudem erste Handlungsschritte fir die Problematik dar.
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Der in der Stadt Brake durchgefihrte Sportentwicklungsprozess hat vielzdhlige Entwicklungsmog-
lichkeiten aufgezeigt, die gezielt ausgebaut werden sollten. Primar gilt dies fUr die von den Beteilig-
ten der Perspektivworkshops vorgeschlagenen MafRnahmen, die sich auf Gbergreifende Themenbe-
reiche beziehen und die dauverhafte Entwicklung des Sports in der Stadt Brake fokussieren.

Sportstattenentwicklung und Entwicklung von Bewegungsraumen

Die Sportstattensituation der Stadt Brake wurde von den teilnehmenden Personen beim ersten
Sportforum als Uberaus ausreichend bewertet. Allerdings besteht auf Seiten der Sportvereine eine
grofe Verunsicherung Uber die zukinftigen Nutzungsmodalitdten (z.B. die EinfGhrung einer Sport-
statten-Nutzungsgebihr). Hier ist den Verantwortlichen der Stadt Brake zu empfehlen, die derzei-
tigen haushaltsbedingten Handlungsoptionen offen zulegen und mit den betroffenen Akteuren (vor
allem den Sportvereinen der Stadt) das Gesprach zu suchen. Die von der Arbeitsgruppe Sportstat-
tenentwicklung im Rahmen der Perspektivwerkstatt erarbeiteten Vorschlage stellen diesbeziglich
erste konstruktive Vorschlage dar:

¢ Einrichtung eines ,Runden Tischs des Sports" mit Vertretern aus Gemeinden, Sportvereinen
und Bildungseinrichtungen zur gegenseitigen Informationsvermittlung sowie zur Optimierung der
Sportstattennutzung.

* Einrichtung einer Arbeitsgruppe, die alternative Sportstatten (z.B. Gemeinderaume, kirchliche
Raume, Industrieanlagen) erstellt und zur Diskussion Gber mogliche Nutzungsmaglichkeiten stellt.

Dariber hinaus wird der Stadt Brake empfohlen, die im Sportforum gedul3erten Ideen zur Sport-
stattenentwicklung im Hinblick auf ihre Realisierungschancen prifen. Dazu gehort

e der Bau einer 6ffentlich zuganglichen Bouleanlage,

e der Ausbau eines ,,Outdoor-Fitness-Parks" im Stadtpark(>> Trimm Dich Pfad)
» Steg fur Kanu/Kajak am Braker Sieltief

e Kletterwand in einer der stadtischen Turnhallen

Dariber hinaus wird empfohlen die intersektorale Zusammenarbeit in Bezug auf die Sportstatte-
nentwicklung weiter ausgebaut werden. Dabei sollten insbesondere die Perspektiven und Bedarfe
der Tourismuswirtschaft berGcksichtigt werden, um Synergien zwischen dem Sport und dem loka-
len Tourismus aufzubauen.

Angebotsentwicklung

Wie bereits unter dem , Allgemeine Empfehlungen® beschrieben, steht bei der Entwicklung neuer
Angebote vor allem das Thema Gesundheit im Mittelpunkt. Der Wunsch nach gesundheitsorien-
tierten Angeboten ist in den unterschiedlichsten Zielgruppen hoch. Vor dem Hintergrund des de-
mografischen Wandels wird der Stadt Brake dringend empfohlen, die Entwicklung hierzu passen-
der Angebote entsprechend zu fordern. Die in den Perspektivwerkstatten erarbeiteten Vorschlage
zur Erschlief3ung neuer Sportstatten konnte dafir genutzt werden, die bestehenden Angebote um
solche zu erweitern, die sich explizit an dltere Menschen richten und gesundheitssportliche Inhalte
vermitteln.
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Angesichts der im Sportforum mehrfach angefihrten Problematik von fehlenden Ubungsleitenden
und Trainern, sollte auch im Hinblick auf die Angebotsentwicklung ein Schwerpunkt auf den Koope-
rationsstrukturen der Sportanbieter in der Region (insbesondere der Vereine) gelegt werden. Das im
Perspektivworkshop erarbeitete Konzept fir ein regelmaf3ig stattfindendes Vereinsforum, welches
sich mit Fragen der Angebotsentwicklung auseinander setzt, wird daher dringend empfohlen. Dazu
gehort auch der Aufbau eines fir die Stadt geltenden gemeinsamen Ubungsleiterpools, um die je-
weiligen Bedarfe besser abstimmen zu kdnnen und das Angebot mdglichst breit auszubauen.

Nicht zuletzt empfiehlt es sich, die bestehenden Angebote aller Organisationen in der Stadt Brake
zu sammeln und im Internet zu veroffentlichen (,,Sport in Brake"), um den Birgern der Stadt Brake
eine moglichst transparente Darstellung aller angebotenen Sport- und Bewegungsmaoglichkeit zu
prasentieren.

Engagement und Ehrenamt

Das Engagement reprasentiert im kommunalen Kontext eine wesentliche Ressource. Nicht nur
die Leistungen der Vereine lassen sich ohne Engagement nicht realisieren, es stellt auch ein we-
sentliches Lernfeld dar und ermdglicht soziale Integration. Dabei realisiert sich das Engagement
nicht voraussetzungslos sondern ist an vielfdltige Unterstitzungsprozesse gebunden. Dieser Un-
terstUtzungsbedarf wurde im Birgerforum der Stadt Brake mehrfach formuliert und als wichtigster
Wunsch ausgewiesen. Insbesondere die Vereinsvertreter haben angefihrt, dass die Bindung und
Gewinnung von Ubungsleitern und Trainern aber auch von anderen Funktionstrégern zunehmend
schwieriger wird und die Vereinsarbeit massiv erschwere.

Die von den Teilnehmern der Perspektivwerkstatt erarbeiteten Maf3nahmen zur Sicherung des En-
gagementpotenzials in der Stadt Brake beziehen sich auf eben diese Problemlage und kénnen dem-
entsprechend als Empfehlungen ausgesprochen werden:

* Tag des Vereinssports: Vorstellung der Vereinsaktivitaten in der Braker Innenstadt

e Grindung eines ,Runder Tisch des Engagements" mit Vertretern aus Politik, Wirtschaft und Sport
fur mehr Engagement in der Stadt Brake (auf Einladung der Stadtverwaltung)

Es wird in diesem Zusammenhang empfohlen, einen Engagement-Beauftragten der Stadt Brake zu
installieren, der sowohl Beratungsleistungen vermitteln kann, als auch neue Freiwillige rekrutieren
kann. In Kooperation mit den Nachbargemeinden sollte geprift werden, ob eine Freiwilligenagen-
tur, die Qualifikations- und Bildungsleistungen fir Ehrenamtliche und Engagierte erbringt, aufge-
baut werden kann.

DariUber hinaus wird der Stadt Brake empfohlen, geeignete Anerkennungsformen (z.B. 6ffentliche
Ehrungen, Verginstigungen) fir die Engagierten im kommunalen Einzugsgebiet zu entwickeln.

Netzwerkbildung und Organisationsentwicklung

Dem Thema Netzwerkbildung wurde in den durchgefihrten Beteiligungsformaten - gerade im Ver-
gleich zu den Nachbargemeinden - keine herausragende Bedeutung von den Birgern der Stadt Bra-
ke zugewiesen. Angesichts des demographischen Wandels sei den Sportverantwortlichen der Stadt
Brake sowie den Vereinen trotzdem zu empfehlen, ein Austauschforum einzurichten, in der — unter
der Moderation der Stadt Brake oder des KSB Wesermarsch — die Zusammenarbeit zwischen den
einzelnen Organisationen und Institutionen zum zentralen Thema gemacht wird. Dabei konnten
konkrete Abstimmungsbedarfe diskutiert und im Sinne einer kontinuierlichen Entwicklungspers-
pektive gemeinsam bearbeitet werden.
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Sportstatten und Bewegungsraume

Die Sportstattensituation in der Gemeinde Ovelgdnne ist in Relation zur Bevélkerungszahl als noch
angemessen zu bezeichnen. Allerdings fehlen derzeit spezifische Sportstatten, in denen sich zu-
satzliche Sportangebote mit einem gesundheitsorientierten Schwerpunkt durchfihren lie3en. Die
verschiedenen Beteiligungsformen haben diesbeziglich einen deutlichen Bedarf im Bereich der
Gesundheitssportangebote deutlich gemacht. Die im Sportforum entwickelte Idee eines von den
Vereinen der Gemeinde organisierten und getragenen offenen Gesundheitssportzentrums stellt ei-
1en besonders kreativen Beitrag zur Sportentwicklung in der Gemeinde Ovelgonne dar. Auch wenn
zahlreiche Ressourcen generiert werden missen, um eine solche Idee zu realisieren, wird den Ver-
antwortlichen von Gemeinde und organisiertem Sport geraten, diese Idee aufzugreifen und im Rah-
men eines Prifauftrages hinsichtlich ihrer Realisierbarkeit zu untersuchen. Unabhangig davon sollte
geprift werden, welche Raumlichkeiten in der Gemeinde als alternative Gesundheitssportgelegen-
heiten herangezogen werden kénnen.

Zudem ist der Gemeinde Ovelgénne zu raten, die vorhandene sportspezifische Angebots- und
Nutzungsstruktur (insbesondere BofReln) in Abstimmung mit den betroffenen Organisationen und
Akteuren weiter zu entwickeln und auszubauen. Eine weitere Entwicklungsperspektive stellt der
Ausbau der Rad- und Wanderwege in der Gemeinde Ovelgonne dar. Diesbezuglich wird allerdings
zu einer gemeindeubergreifenden Konzeption geraten, die eine Initiative auf Landkreisebene notig
macht.

Engagement und Ehrenamt

Das Thema Engagement und Engagementbereitschaft nimmt in der Gemeinde Ovelgdnne einen
vergleichsweise geringen Problembereich ein. Auch die hohe Beteiligung Uber alle in der Gemein-
de durchgefihrten Beteiligungsveranstaltungen l3sst sich als Indiz fir eine Uberdurchschnittliche
Engagementbereitschaft deuten, die - im Vergleich zu stadtischen Kommunen - ein nur niedriges
Problembewusstsein zur Folge hat. Es ist sofern wenig verwunderlich, dass die im Sportforum ein-
gebrachten Winsche und Ideen zur Engagemententwicklung in der Gemeinde Ovelgonne eine nur
geringe Prioritat zugewiesen bekommen haben. Ahnlich zu den Empfehlungen in der Stadt Brake
wird allerdings auch der Gemeinde Ovelgonne geraten, die Anerkennung und UnterstUtzung der
in Vereinen engagierten Menschen zu verbessern. Diesbeziglich ist der Gemeinde zu empfehlen,
lokale Anerkennungsformen zu entwickeln (z.B. durch Auszeichnungen, ideelle Unterstitzung), die
zu einer Aufwertung und Attraktivitdtssteigerung des Engagements in der Region beitragen.

Es wird den Sportvereinen der Gemeinde Ovelgdnne zudem geraten, einen vereinsibergreifenden
Freiwilligendienstler (z.B. FSJ im Sport) einzustellen, um fehlende Ressourcen in der Kinder- und
Jugendarbeit zu kompensieren und zusatzliche Entwicklungsimpulse zu generieren. Entsprechen-
de Beratungsleistungen erbringt die Freiwilligenagentur des Landessportbundes im ASC Géttingen
e.V. (www.fwd-sport.de)

Aber auch die verbesserte Abstimmung zwischen den Engagierten kann zur Sportentwicklung in
der Gemeinde beitragen. Die Einrichtung einer Ubergreifenden und intersektoral ausgerichteten
kommunalen Arbeitsgruppe zur Entwicklung geeigneter MalRnahmen zur Forderung des kommu-
nalen Engagements kdnnte zu einer dauverhaften Entscharfung der Problematik beitragen
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Netzwerkbildung und Organisationsentwicklung

Die Verbesserung der Kooperation zwischen den Sportvereinen der Gemeinde wurde im Sportfo-
rum die grofdte Bedeutung und Wichtigkeit eingerdumt. Auch die Zusammenarbeit mit anderen
gemeinnitzigen Organisationen, hier wurde vor allem die Feuerwehr genannt, wurde von den Teil-
nehmenden als Zukunftswunsch geduf3ert. Diesbeziglich erscheint es sinnvoll, eine offene Netz-
werkplattform einzurichten, die sich in regelmafRigen Abstanden zu Abstimmungsgesprachen Gber
maogliche Kooperationen zusammenfindet und Vorschldge zur verbesserten Abstimmung erstellt.

Die in den Beteiligungsverfahren geduf3erten Ideen zur Grindung eines Ubergreifenden Grof3sport-
vereins (,Sportverein Ovelgénne"), in dem alle Vereine der Gemeinde zusammengefihrt werden
konnten, ist eine langfristige Perspektive, die in Ovelgénne aber nicht aussichtlos erscheint. Ganz
im Gegenteil: Die Ergebnisse der Beteiligungsforen zeigen, dass die Voraussetzungen fir eine Ver-
einsfusion in der Gemeinde Ovelgdnne auf gute Grundlagen stof3t (geringe Konkurrenzsituation
zwischen den Vereinen, hohes personliches Engagement, gute Interaktionsgemeinschaft).

Die Einrichtung einer FSJ Stelle Sport, die fir alle Vereine der Gemeinde Dienstleistungen erbringen
konnte, konnte diesbeziglich ein sinnvoller Einstieg in die Ausweitung und Verbesserung der derzei-
tigen Kooperationsstrukturen sein.

Verbesserung der Ressourcensituation fir den organisierten Sport

Die Haushaltssituation landlicher Gemeinden ist grundsatzlich kritisch. Zusatzliche Ressourcen fir
den Sport sind aus 6ffentlichen Mitteln daher auch in Ovelgonne wenig realistisch. Die in den Betei-
ligungsforen genannten und ausgearbeiteten Vorschldge zur Verbesserung der Ressourcensituation
des organisieren Sports sind daher als folgerichtig und sinnvoll einzustufen:

1. Einbindung der lokalen Wirtschaft (Sponsoring)

2. Transparenz Uber anfallende Kosten herstellen, um Effizienz der Sportstattennutzung zu erhéhen
(Belegung)

3. Vernetzung von allen Wohlfahrtsorganisationen (Feuerwehr, Kirche etc.) zur optimaleren Nut-
zung der vorhandenen Sportstatten

4. Erschlieldung und Nutzung von alternativen Sportstdtten

Die dafiir notwendige Vernetzung der sportinteressierten Akteure musste dafir um Vertreter von
Unternehmen erganzt werden. Es wird in diesem Zusammenhang empfohlen, ein Veranstaltungs-
format zu entwickeln, an dem sowohl gemeinnitzige Sportvereine als auch Wirtschaftsorganisati-
onen teilnehmen kénnen.

Angebotsentwicklung und Sportveranstaltungen

Die Burger Ovelgdnnes haben im Zuge des Sportforums zahlreiche Anregungen fir neue Sport-
angebote und Sportveranstaltungen in der Gemeinde geliefert. Insbesondere die vorgeschlagenen
gemeindebezogenen Veranstaltungen haben diesbeziglich eine hohe Prioritat zugewiesen bekom-
men. Die Vorschldge der Teilnehmenden der Perspektivwerkstatt, die darauf ausgerichtet sind, das
Gemeindeleben durch sportliche Aktivitaten zu bereichern und den Austausch zwischen den unter-
schiedlichen Vereinen zu beférdern, sind dementsprechend als zielfihrend zu betrachten. Vor dem
Hintergrund der gewinschten Kooperation der ansassigen Vereine erscheint eine solche Initiative
als Uberaus winschenswert. zur Realisierung wird den Verantwortlichen geraten, eine Projektgrup-
pe einzurichten, die eine solche Angebotserweiterung konzeptionell ausarbeitet und zur Umset-
zung bringt.
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Ausbau der Sportverwaltung

Es ist der Gemeinde Jade dringendst zu empfehlen, eine eigene auf den Sport bezogene Verwal-
tungsstruktur aufzubauen, die die Verantwortlichkeit fir den Sport in der Gemeinde transparent
regelt und gegeniber den Vereinen als Partner fungiert. Eine solche Struktur erscheint vor dem Hin-
tergrund der anstehenden Sportentwicklungsprozesse als dringend erforderlich, um zukinftig die
Abstimmungsprozesse zwischen organisiertem Sport und der Gemeinde zu verbessern und eindeu-
tige Verantwortungszuweisungen vornehmen zu kdnnen.

Kreative Sportstattenentwicklung

Die durchgefihrten Beteiligungsprozesse in der Gemeinde Jade haben gezeigt, dass die grundsatz-
liche Sportstéttensituation in der Gemeinde Jade als zufriedenstellend und wenig problematisch
bewertet wird. Die eingebrachten Ideen und Anregungen zur Sportstattenentwicklung sind daher
auch maf3geblich darauf ausgerichtet, die bestehenden Sportstatten zu erhalten und um weitere al-
ternative Sportstatten zu erweitern. Hierzu wird der Gemeinde Jade und den sportlich engagierten
Organisationen der Gemeinde geraten, nach alternativen Sportgelegenheiten zu suchen, die eine
Eignung insbesondere fir den Gesundheits- und Fitnesssport besitzen. Derartige Sportgelegenhei-
ten konnten z.B. Gemeinderdume, leerstehende Fabrikgebaude oder auch Raume der Kirche bzw.
der Feuerwehr sein. Diese Organisationen sollten in die weitere Planung unbedingt integriert wer-
den, um intersektorale Synergien zu finden und die Nutzung der Sportgelegenheiten zu optimieren.

Dariber hinaus ist der Gemeinde zu empfehlen, die im Sportforum eingebrachten Einzelvorschla-
ge zur Sportstattenentwicklung (z.B. Erneuerung des Trimmpfades Mentzhausen, Gesundheits-
sportraum in der ehemaligen Grundschule Mentzhausen) zu prifen und ggbf. zu realisieren. Da der
Tourismus in der Gemeinde Jade eine grof3e Bedeutung besitzt, sollte die Gemeinde zudem Sport-
gelegenheiten entwickeln, die sowohl von den ansassigen Sportvereinen als auch vom Tourismus
genutzt werden kdnnen (z.B. Wassersport, Bof3eln).

Zusammenarbeit und Netzwerkbildung

Die verbesserte Zusammenarbeit zwischen den Sportvereinen reprasentiert eine der hochsten pri-
orisierten Anliegen der Teilnehmenden am Sportforum in Jade. Insbesondere die Vision eines Jader
Grol3sportvereins, in dem alle derzeitigen Vereine als Abteilungen oder Sektionen weiter gefihrt
werden, besitzt angesichts des bevorstehenden demografischen Wandels grof3e Sportentwick-
lungspotenziale. Fihrte man alle Vereine zu einer Grof3organisation zusammen, lief3e sich beispiels-
weise eine Hauptamtlichkeit realisieren, die fir die Fortentwicklung des Sports in der Gemeinde
wichtige Impulse liefern kénnte.

Es wird den Verantwortlichen der Gemeinde daher empfohlen, den in der Perspektivwerkstatt
vorgeschlagenen Prozessablauf (Initiierung eines ,Runden Tisches des Sports in Jade") aktiv anzu-
gehen und mit entsprechenden Austauschforen die weitere Zusammenarbeit zu verbessern. Dazu
kdnnte auch die Einstellung eines Freiwilligendienstlers (z.B. FSJ im Sport) beitragen, der verschie-
dene Vereine der Gemeinde unterstitzen konnte und so eine erste Kooperationsstruktur zwischen
den Sportorganisationen darstellen wirde.
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Ehrenamt und Engagement

Das Engagementpotenzial in der Gemeinde Jade erscheint hoch. So kann die Beteiligung an den
durchgefihrten Beteiligungsprozessen als Uberdurchschnittlich eingeschatzt werden. Das Thema
Engagemententwicklung nimmt daher bei den Beteiligten keinen bedeutenden Problembereich ein.
Trotzdem ist der Gemeinde Jade und den Sportvereinen in der Gemeinde zu raten, geeignete Aner-
kennungsformen fir Freiwillige zu entwickeln und Unterstitzungsmaglichkeiten fir das freiwillige
Engagement im Sport anzubieten.

Dariber hinaus ist den Vereinen der Gemeinde zu empfehlen, ein Austauschforum zu entwickeln,
in dem die Probleme des freiwilligen Engagements offen angesprochen werden kénnen und nach
situativ geeigneten MafRnahmen und Lésungen gesucht wird. Dazu kdnnte auch die bereits erwahn-
te Einstellung eines Freiwilligendienstlers zahlen, der die in den Vereinen Freiwilligen entlastet und
zusatzliche Entwicklungskapazitaten eroffnet.

Ressourcensituation

Die Gewinnung von Sponsoren fur die lokale Vereinsarbeit — eine Idee, die in der Perspektivwerk-
statt entwickelt wurde — kdnnte weitere wichtige Impulse fir die Sportentwicklung in der Gemeinde
Jade liefern. Insbesondere fir zukinftige Projekte im Kinder- und Jugendsport kdnnte die Einwer-
bung von Projektmitteln aus der lokalen Wirtschaft sinnvoll und hilfreich sein. Die Initiierung eines
offenen Wirtschaftsforums, in dem Vereine, die Gemeinde und Vertreter der Wirtschaft zusammen
kommen, reprasentiert diesbeziglich einen ersten wichtigen Schritt, zudem an dieser Stelle drin-
gend geraten wird.

Zusatzlich wird dazu geraten, die derzeitige Kostenstruktur des Sports in der Gemeinde Jade zu er-
mitteln und die beteiligten Organisationen dariber zu informieren. Auf der Grundlage einer solchen
Ausgangssituation kdnnte anschlief3end nach mdéglichen Optimierungsmdglichkeiten gesucht wer-
den, z.B. durch das Einbringen von Eigenleistungen oder durch die Einwerbung von Projektgeldern
zur Sportentwicklung, beispielsweise durch den Landessportbund Niedersachsen.
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Der vorliegende Bericht fasst den Sportentwicklungsprozess in der mittleren Wesermarsch zusam-
men. In dem insgesamt knapp 10 Monate dauernden Prozess wurden die Birger der beteiligten
Kommunen - der Stadt Brake, der Gemeinde Ovelgonne und der Gemeinde Jade - sowie die Spor-
torganisationen und alle weiteren am Sport interessierten Organisationen Uber gesellschaftliche
Verdnderungen und ihre Auswirkungen fir den Sport informiert, Probleme und Bedarfe zur Spor-
tentwicklung erhoben und MalBnahmen zur Entwicklung des Sports in der mittleren Wesermarsch
diskutiert und ausformuliert. Die in den Beteiligungsforen gewonnenen Erkenntnisse Uber die ge-
genwartige Situation des Sports in der mittleren Wesermarsch haben dabei wesentlich dazu beige-
tragen auch ohne zusatzlichen Ressourcen eine Expertise zu erstellen, welche die Sportentwicklung
in dieser Region konstruktiv anregen, systematisieren und unterstitzen kann.

Die durchgefihrte Sportentwicklungsberatung in der mittleren Wesermarsch war dabei als ergeb-
nisoffener und dialogischer Prozess darauf ausgerichtet, die beteiligten Kommunen Gber die Rele-
vanz der Sportentwicklung zu informieren, lokale Entwicklungsmdglichkeiten zu erheben und darauf
bezogene Maflinahmen zu entwickeln. Die einzelnen Prozessschritte zielten darauf ab, die jeweiligen
Entwicklungspotenziale offen zu legen und - im Sinne einer dauerhaften Bearbeitungsstruktur — ge-
eignete Bearbeitungsformen zu entwickeln, die es erlauben, den zukinftige Herausforderungen
konstruktiv begegnen zu kdnnen. Die in den Perspektivwerkstatten der Gemeinden entwickelten
themenbezogenen Formate wie die ,Runden Tische des Sports', die bestimmte Themen und Anlie-
gen diskutieren und zur Umsetzung bringen, stellen diesbeziglich Gberaus geeignete Interaktions-
formen dar. Diese Befahigung zur kommunalen Selbstorganisation stand im Mittelpunkt des Bera-
tungsansatzes und wurde mit den Beteiligten in mehreren Phasen immer wieder bearbeitet.

Die im Zuge des Beratungsprozesses gewonnen Erkenntnisse zeigen, dass der Sport in der mitt-
leren Wesermarsch ein wichtiger Partner der 6ffentlichen Daseinsfirsorge ist und ihm eine grof3e
Bedeutung fur die kommunale Gesundheitsforderung, Bildung, Integration und Identitdtsbildung
zugewiesen wird. Die Sportentwicklung in der mittleren Wesermarsch besitzt damit hervorragende
Bedingungen. Denn bei den Beteiligten ist ein hohes Problembewusstsein und eine grof3e Mitwir-
kungs- und Kooperationsbereitschaft vorhanden.Der vorliegende Bericht bietet fir die nachhaltige
Sportentwicklung in der mittleren Wesermarsch insofern wertvolle Anregungen und Hilfestellun-
gen.

Allerdings sollte den Beteiligten klar sein, dass der vorliegende Bericht eher den Startschuss einer
eigenstandigen Entwicklungsstrategie des Sports darstellt. Der Bericht ist weder als reine Planungs-
und Handlungsanweisung zu verstehen, noch prasentiert er konkrete Losungsansatze, die die auf
den Sport bezogenen Probleme und Winsche |6sen oder realisieren konnten. Vielmehr wird in die-
sem Bericht das Uber den Sport vorhandene Wissen und die auf den Sport bezogenen Winsche
und Bedarfe auf der Basis wissenschaftlicher Erkenntnisse fir die mittlere Wesermarsch zusammen-
gefasst, gewichtet und in den organisationalen und sozialen Zusammenhang eingeordnet. Dabei
nimmt der Bericht ebenso Bezug auf die spezifischen Handlungs- und Interaktionskontexte in der
Region als auch auf die besonderen rdumlichen und infrastrukturellen Rahmungen des Sports.

Es sei allen Beteiligten zudem zu raten, sich auf dem weiteren Weg der Sportentwicklung vom Lan-
dessportbund beraten zu lassen und fir eine geeignete Moderation der Veranstaltungen zu sorgen..
Sowohl die Abteilung Organisationsentwicklung als auch die Abteilung Sportentwicklung bieten
in diesem Zusammenhang hilfreiche Unterstitzungsprogramme an. Dazu zahlt auch die Beratung
durch die Freiwilligenagenturim ASC Goéttingen, die zum Thema Freiwilligendienst wertvolle Impul-
se liefern kann.
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